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PAUKOS im Gesprach mit Dr. Carmen Thamm

Leiterin der Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften Osnabriick
Kooperation zwischen Wissenschaft und Arbeitswelt in Zeiten multipler Umbriiche
Henrik Peitsch

Liebe Carmen, du leitest seit Médrz 2022 die Kooperationsstelle
Hochschulen und Gewerkschaften in Osnabriick. Soweit ich
weiB, hast du an der Universitat in Tiibingen promoviert
und warst nach der Promotion auch dort tidtig. Was hat Dich
motiviert, die Tatigkeit in Osnabriick aufzunehmen?

Genau, bevor ich die Leitung der Kooperationsstelle iibernommen
habe, war ich - in unterschiedlichen Zusammenhangen - fast
neun Jahre an der Universitat Tubingen. Zuletzt war ich als wis-
senschaftliche Koordinatorin tatig am Europdischen Zentrum flr
Foderalismusforschung (EZFF). Davor habe ich am Institut fiur
Politikwissenschaft promoviert und mich in diesem Rahmen aus
vergleichender Perspektive mit gewerkschaftlicher Krisenpolitik
und den Effekten auf die transnationale Zusammenarbeit von Ge-
werkschaften in Europa beschaftigt. Finanziell ermdéglicht wurde mir
dies als Erstakademikerin durch ein Stipendium der

Foto: privat

Hans-Bdckler-Stiftung.

Die neue Aufgabe in Osnabriick war fir mich
zugleich eine Rickkehr. Ich habe bereits zwischen
2006 und 2012 in Osnabriick studiert und mich
schon im Rahmen meiner Abschlussarbeiten der
Gewerkschaftsforschung gewidmet. Wahrend
meines Bachelor- und Masterstudiums der Sozial-
wissenschaften hatte ich auch regelmaBig Berih-
rungspunkte mit der Gewerkschaftsbewegung in
Osnabrick; z.B. durch mein Praktikum bei der DGB-
Region Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim,
ehrenamtliche Gewerkschaftsarbeit und den fach-
lichen Austausch mit der Bildungsvereinigung Ar-
beit und Leben am Standort Osnabriick. Ich habe
mich in Osnabrick immer sehr wohl geftihlt und
freue mich wieder zuriick im Nordwesten zu sein.

Die Kooperationsstelle ist sicherlich nicht
allen GEW-Mitgliedern bekannt. Kénn-
test Du bitte kurz beschreiben, wie die
Kooperationsstelle organisiert ist und wel-
che wesentlichen Ziele sie hat?

Kooperationsstellen im Allgemeinen haben das
Ziel, den Dialog zwischen Wissenschaft und
Arbeitswelt zu férdern. Sie bieten dementspre-
chend einen Mehrwert flir die Seite der Wissen-
schaft, indem sie z.B. Feldzugange erleichtern
und den Transfer von theoretischem Wissen in
die Praxis verbessern. Gleichzeitig versuchen
Kooperationsstellen aber auch Praxiswissen und
Bedarfe von Beschéaftigten an die Wissenschaft
zu Ubermitteln

und unterstlitzen damit arbeitsweltliche Interes-
sen. Konkret operationalisieren Kooperationsstellen
diesen Wissenstransfer in beide Richtungen mittels
vielfaltiger und je nach Standort unterschied-
lich konzipierter und thematisch ausgerichteter
Dialogformate. Zu diesem Zweck haben sich
Partner*innen beider Welten auf die Einrichtung
von Kooperationsstellen verstandigt. An der
Osnabricker Kooperationsstelle beteiligt sind
auf Hochschulseite die Universitdat Osnabriick,
die Universitat Vechta und die Hochschule Os-
nabrick. Auf Gewerkschaftsseite sind es der
DGB-Bezirk Niedersachsen-Bremen-Sachsen-
Anhalt, der Vertreter*innen der lokalen Gewerk-
schaften fir den Beirat der Kooperationsstelle
benennt, und Arbeit und Leben Niedersachsen
mit der Geschaftsstelle Osnabriick. Besonders
an der Osnabriicker Kooperationsstelle ist, dass
sie als Einrichtung der Universitat Osnabrick
trotzdem im Gewerkschaftshaus sitzt. Das ist
ein Unikum und hat viele Vorteile. Personell
besteht die Kooperationsstelle aus mir, der Lei-
tung, und meiner Kollegin Anja Schulte, die mit
ihrer jahrzehntelangen Erfahrung die Verwal-
tung der Kooperationsstelle fest im Griff hat.
Viele unter den Leser*innen werden, zurecht,
vermutlich den Namen Manfred Flore mit der
Kooperationsstelle in Osnabriick in Verbindung
sehen. Dieser hat die Kooperationsstelle seit
ihrer Einrichtung entscheidend gepragt und ist
- nach dber 25 Jahren als Leiter — zum Jahres-
wechsel 2021/2022 in den verdienten Ruhe-
stand gewechselt.
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Fiirdas Jahr 2023 ist wieder eine Jahrestagung
geplant. Im November des letzten Jahres be-
schiéiftigte sie sich mit dem Thema ,,Corona
— Arbeit - Gesellschaft. Wie beeinflusst die
Pandemie die Arbeitswelt?" Die Vorbereitun-
gen fiir die Tagung im Herbst sind sicherlich
schon weit fortgeschritten. Welches Thema
wird die Tagung haben und kann man schon
einige Highlights erfahren?

Die Jahrestagung ist die wichtigste Veranstaltung
der Kooperationsstelle. Sie fand im letzten Jahr
bereits zum 20. Mal statt und ist traditionell so
konzipiert, dass wissenschaftliche und praktische
Expertise zu einem aktuellen arbeitsweltlichen
Thema in den Austausch kommen. Das von dir
genannte Thema der letztjahrigen Jahrestagung
wurde in Anknipfung an den Arbeitswelt-Monitor
~Arbeiten in der Corona-Krise™ gewahlt. Ein
Forschungsprojekt, das unter Leitung von Prof.
Dr. Hajo Holst - Vorsitzender des Beirates der
Kooperationsstelle und Inhaber des Lehrstuhls
flr Wirtschaftssoziologie an der Universitat Osna-
brick — und in Kooperation mit dem Netzwerk der
Kooperationsstellen in Niedersachsen und Bremen
konzipiert und durchgefthrt wurde.

In diesem Jahr legen wir den Schwerpunkt auf
das Thema ,Arbeitszeit in der sozial-6kologischen
Transformation®™. Sowohl im wissenschaftlichen
Diskurs als auch in der gewerkschaftlichen Debatte
und Praxis gewinnt die Frage nach einer allge-
meinen Reorganisation von Arbeitszeit wieder an
Bedeutung. Aktuelle tarifpolitische Forderungen
nehmen nach langer Zeit des Stillstandes wieder
allgemeine Arbeitszeitverklrzungen in den Blick.
Die Tagung mochte sich dem Thema vor allem
auch basierend auf den Herausforderungen, die
die sozial-6kologische Transformation mit sich
bringt, widmen und so den Zusammenhang zwi-
schen Arbeitszeit und erfolgreicher Klimastrategie
herstellen. Zudem mochten wir diskutieren, wo
diesbezlglich Synergieeffekte zwischen den Zielen
»Gute Arbeit" und ,Klimaneutralitat" liegen. Auf
dem Programm stehen dazu Vortrage einfluss-
reicher Wissenschaftler*innen, Schlaglichter aus
der betrieblichen und tarifpolitischen Praxis sowie
ein Podium zum blindnispolitischen Potenzial von
Arbeitszeit. Das Tagungsprogramm erscheint vo-
raussichtlich im August.

Auf der Website der Kooperationsstelle befin-
den sich neben der Jahrestagung noch weitere
Aktivitdten. Welche sind dir besonders wichtig?

Das stimmt. Das Portfolio der Kooperations-
stellen-aktivitaten ist breit gefachert. So ist die
Kooperationsstelle in moderierender und organi-
sierender Funktion beteiligt an der Osnabriicker
Ermutigung - eine Initiative, die eine kontinuierli-
chen Veranstaltungsreihe zu den vielféltigen Facet-
ten von ,Armut, Reichtum und Verteilung" organi-
siert. Zuletzt beschaftigte sich eine Vortrags- und
Diskussionsveranstaltung mit den sozialen Effek-
ten des 9-Euro-Tickets und des kurz darauf einge-
fuhrten Deutschlandtickets. Die Verteilungsfrage
wird auch in Zukunft einen Themenschwerpunkt
der Kooperationsstelle darstellen. Vor allem in
Verbindung mit den immer starker in den Fokus
riickenden Transformationsprozessen bedarf diese
Frage besonderer Aufmerksamkeit. Transformati-
on meint hier den Dreiklang aus Digitalisierung,
Dekarbonisierung und demographischem Wandel,
der die Arbeitswelt bereits heute erheblich beein-
flusst und perspektivisch grundlegende Verande-
rungen nach sich ziehen wird.

Zentraler Orientierungspunkt fur die Aktivitaten
der Kooperationsstelle ist die sozial-6kologische
Transformation und damit ein von den Gewerk-
schaften formulierter Anspruch an die Gestaltung
des tiefgreifenden Wandels - namlich demo-
kratisch, klimaneutral und fair. Hierzu hat die
Kooperationsstelle als Teil des Netzwerks der
Kooperationsstellen in Niedersachsen und Bremen
und in Kooperation mit der Niedersachsen Allianz
fur Nachhaltigkeit das Projekt ,sozial-6kologische
Transformation. Gemeinsam - Gerecht - Gestal-
ten™ angeschoben. Dementsprechend werden
Aktivitaten in diesem Bereich die Arbeit der
Kooperationsstelle in Zukunft pragen; unter der
Maxime soziale Gerechtigkeit und Gute Arbeit liegt
die Aufmerksamkeit auf Themen wie nachhaltige
Mobilitat, nachhaltiges Wirtschaften, nachhaltiger
Konsum, nachhaltige Bildung, Digitalisierung/
Automatisierung/Kinstliche Intelligenz, aber auch
auf den arbeitsweltlichen Implikationen von Pan-
demien - die in der Wissenschaft als Folge des
Klimawandels gefasst werden. Neben den bren-
nenden Themen in Gegenwart und Zukunft spielt
aber auch das ,Wie" eine Rolle. Gerne méchte ich
in dieser Hinsicht zuklinftig neue Formate testen
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und in das Aktivitatsspektrum der
Kooperationsstelle integrieren. GroBen Wert lege
ich dabei auf partizipative Elemente und auf eine
Ausrichtung am Anspruch, den Dialog zwischen
Wissenschaft und Arbeitswelt zu festigen und
Zu erweitern.

Daruber hinaus wird die Kooperationsstelle sich
in Zukunft wieder starker die Studierendenarbeit
zur Aufgabe machen, denn die Studierenden sind
die Wissenschaftler*innen von morgen. Und ich
bin der Uberzeugung, dass diese fiir Forschungs-
themen zu arbeitsweltlichen Fragen, deren Be-
antwortung der Verbesserung von Arbeits- und
Lebensbedingungen von abhangig Beschaftigten
zutraglich sein kann, sensibilisiert und begeistert
werden muissen.

Welche weiteren Aktivitidten sind fiir die
Jahre bis 2025 geplant? Gibt es bestimmte
Schwerpunkte?

Gut, dass Du fragst. Auch wenn bereits zurlick-
liegend méchte ich doch an dieser Stelle noch
kurz vorab die Chance ergreifen und die erst ganz
kurz zuriickliegende Jahrestagung des Netzwerks
der Kooperationsstellen in Niedersachsen und
Bremen zum Thema , Fachkraftesicherung in der
sozial-0kologischen Transformation. Gemein-

Kooperationsstelle

sam - Gerecht - Gestalten" erwahnen, die die
Kooperationsstelle Osnabriick gemeinsam mit
der Kooperationsstelle Hannover-Hildesheim
ausgerichtet hat - und zwar im Rahmen des noch
bis in das Jahr 2024 reichenden oben erwahnten
Kooperationsprojekts. Weitere Veranstaltungen in
diesem Projekt wird es in Osnabriick im Laufe des
Jahres geben. Thematisch anknlpfend befindet
sich eine kleine Veranstaltungsreihe zum Thema
~Nachhaltige Mobilitét: Good Practice in Theorie
und Praxis — Impulse fir eine Osnabrlicker Ver-
kehrswende" in der Planung. Im Oktober setzen
wir dann die Osnabricker Ermutigung mit der
Veranstaltung ,Wirtschaftliche Abhangigkeit der
Frau™ mit weiteren Projektpartner*innen fort. Be-
sonders freue ich mich in diesem Jahr auch noch
auf das gemeinsam mit Arbeit und Leben durch-
gefuihrte Bildungsurlaubsseminar in Ljubljana, in
dessen Rahmen das politische, wirtschaftliche und
gesellschaftliche Leben in Slowenien thematisiert
wird. Ich begleite das Bildungsurlaubsseminar als
Referentin und kann somit mein ganz spezielles
Forschungsinteresse am kleinen Alpenstaat - vor
allem mit Blick auf die nationalen Arbeitsbe-
ziehungen - in die Erwachsenenbildungsarbeit
einbringen.

Liebe Carmen, vielen Dank fiir das Gespréch!

Hochschulen und
Gewerkschaften
in Osnabriick

09.06.2023

welche nicht.

29.06.2023
Nach dem Beschluss der Mindestlohnkommission
Zwei Probleme mit dem Mindestlohn

Die Mindestlohnkommission hat ihren vierten Beschluss zur Anpassung des Mindestlohns vorgelegt.

Gegen die Stimmen der Gewerkschaften. Das ist neu und wirft zwei Fragen auf: Reicht die vorge-

schlagene Anhebung und braucht es eine Reform des Mindestlohngesetzes? Von Reinhardt Bispinck
https://gegenblende.dgb.de

Kiinstliche Intelligenz und Arbeit: Ein komplexes Verhéltnis

Wird klnstliche Intelligenz Arbeitspldtze vernichten? Christian
Kellermann analysiert, wie komplex die Studienlage ist und welche
Aussagen Uber die Zukunft des Arbeitsmarktes méglich sind und
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~Uunterricht fallt massenhaft aus"
GEW-Vorsitzende Maike Finnern will Lehrermangel mit Seiteneinsteigern

begegnen
Von Stefanie Witte
Neue Osnabriicker Zeitung
vom 25.04.2023
ren Vorsitzende der Gewerk-

M schaft Erziehung und Wissen

schaft (GEW). Im Gesprach mit unserer
Redaktion sprach sie liber das Thema, das
die meisten Eltern, Schiler und Lehrer be-
wegt: den Personalmangel.

aike Finnern ist seit zwei Jah-

) ) ) Die GEW-Vorsitzende Maike Finnern fordert mehr Geld fiir Leh-
Frau Finnern, wir haben die Zahl der rer und bessere Arbeitsbedingungen.

Lehrer und Schiiler fiir den Norden
abgefragt und mit den Zahlen vor 20 Jah-
ren verglichen. Die Zahl der Schiiler sank,
die der Lehrer stieg. Warum sprechen Sie
trotzdem von einem Lehrermangel?

Bundesweit kdnnen zehntausende Stellen
nicht mit ausgebildeten Lehrkraften besetzt wer-
den. Unterricht fallt massenhaft aus und wird oft
fachfremd gehalten. Die Situation vor 20 Jahren
lasst sich mit der heutigen nicht vergleichen.
Die Herausforderungen sind gewachsen. Schu-
len beschaftigen sich heute mit Inklusion und
Integration. Lernen ist individueller geworden,
der Ganztag muss gemeistert werden. Insofern
haben wir definitiv einen Lehrermangel.

Brandenburgs Bildungsministerin Britta
Ernst wollte dem Lehrermangel pragmatisch
begegnen und konkrete, kurzfristige Ent-
scheidungen treffen. Nun ist sie zuriickge-
treten. Ist die kurzfristige Bekampfung des
Lehrermangels aussichtslos?

Es braucht mehr Zusammenarbeit Uber die
Landergrenzen hinweg und sicherlich auch Mut,
Ideen umzusetzen, die bisher keine Chance hat-
ten. Ein Beispiel ist der Bereich der Seiten- und
Quereinsteiger. Die muss man begleiten und
qualifizieren. Das kostet Geld. Nur die Arbeitszeit
zu erhdhen oder Teilzeit zu verbieten funktioniert
nicht. Die Realitat ist ja, dass Menschen in Teilzeit
arbeiten, weil sie Vollzeit nicht mehr schaffen
kdnnen. Wenn ich denen mehr zumute, werden
sie ausfallen. So behebt man den Lehrkrafte-
mangel nicht.

Liegt es wirklich an Uberforderung? Héufig
ldsst sich beobachten, dass eine Lehrerin
in Teilzeit geht, um sich um ihre Kinder zu

A \
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kiimmern.

Es gibt unterschiedliche Griinde fir Teilzeit.
Einer ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Wir haben viele junge Lehrkrafte, die in Teilzeit
arbeiten. Haufig sind das Frauen, und in den
Schulen ist der Frauenanteil am Lehrkdrper gro-
Ber. Damit ist die Teilzeitquote auch eine andere
als in mannlich gepragten Berufen.

Gleichzeitig werben Sie fiir eine héhere
Bezahlung von Lehrkréften. Wie fair ist es,
von Menschen mit wenig Einkommen zu
verlangen, dass ihre Steuern noch stérker in
sowieso schon hohe Lehrergehidilter flieBen
sollen?

Wir erwarten das nicht von Menschen, die
wenig verdienen. Meine Empfehlung ist, unser
Steuersystem zu verandern. Wir brauchen ein
hoéheres Steueraufkommen. Der Staat muss dort
mehr Steuern einnehmen, wo Geld sitzt - auch
Uber Vermdgensabgaben oder eine héhere Erb-
schaftsteuer - und unten entlasten. Wir wollen
eine bessere Bezahlung der Grundschul- und ei-
niger Sekundarstufe-I-Lehrkrafte, weil als Grund-
satz gelten muss: Die Arbeit an den Schulen ist
zwar unterschiedlich, aber allen Schulen gleich
viel wert.

Warum ist es so schwer, den Lehrkréaftebe-
darfvorherzusagen? Kinder werden geboren,
und bis sie in die Schule gehen, kénnte man
einen Lehrer ausbilden.

Viele Bundeslander flihren keine ehrlichen
Statistiken, sie machen finanzpolitisch motivierte
Setzungen. Es wurde lange Zeit nicht serids erho-
ben, wie viele Kinder und Jugendliche in den Schu-
len zu erwarten sind. Nachdem das offensichtlich
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so aber nicht funktioniert, andert sich das nun.

Um dem Problem jetzt zu begegnen, wol-
len Sie den NC fiirs Lehramtsstudium ab-
schaffen. Ist es nicht gerade im Bildungs-
bereich wichtig, Experten zu haben, die
intellektuell stark sind?

Klar. Aber die mlssen ja kein Abitur mit 1,1
haben. Der NC sagt nur etwas dariber aus, dass
man zu wenig Studienplatze anbietet. Er steuert
den Zugang zur Universitat, wenn das Angebot
knapp ist.

Wobei es ja Unterschiede zwischen 1,1 und
gar keinem NC gibt - man konnte einen
Mittelweg gehen und zum Beispiel auf 3,0
gehen.

Wer anfangt zu studieren, hat auf jeden Fall ein
Abitur, also eine allgemeine Hochschulreife. Der

Lehrerberuf? Nur Plan B

NC ist ein reines Sortierungsmerkmal. Eigentlich
musste man andere Kriterien anwenden, etwa eine
hohe Motivation, mit Kindern und Jugendlichen das
Lernen zu lernen, die der NC nicht abbilden kann.

Wer nach dem Studium in der Schule an-
kommt, erlebt hdufig einen Realitidtsschock.
Schulen sind hédufig kleine Behérden, die mit
sich selbst beschiéiftigt sind. Miisste da nicht
verschlankt werden?

Schule ist ein Lebensraum, der nicht nur aus
dem Unterricht bestimmter Facher besteht. Na-
tirlich ist viel Birokratie im System. Da kann man
entlasten. Schulverwaltungsassistenten kdénnen
zum Beispiel helfen. Die Frage ist, woher sie kom-
men. GroBere Schulen bekommen das Geld daftr
haufiger aus bestimmten Topfen.

GEW-Vorsitzende spricht mit Schiilern der IGS Eversburg iiber Probleme

Von Dietmar Kroger

Neue Osnabriicker Zeitung vom 27.04.2023

it wem lasst sich besser Uber Bildung
Msprechen als mit den Betroffenen selbst?
Maike Finnern, Bundesvorsitzende der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW),
traf in der IGS Eversburg auf hellwache und bil-
dungspolitisch bestens orientierte Schiler.

Mal eins vorweg: Der Lehrerberuf steht defi-
nitiv nicht ganz oben auf der Berufswunschliste
der Schiler des Politikkurses im 12. Jahrgang an
Osnabricks integrativer Gesamtschule. Im besten
Fall als Plan B kdénnten sich die Schiiler einen Job
in der Schule vorstellen. GroBe Verwunderung
durfte das bei niemandem hervorrufen. Zumindest
nicht, wenn man die bildungspolitische Diskussion
der Schiler mit der Gewerkschaftschefin verfolgt
hat, bei der die Probleme in der bundesdeutschen
Bildungslandschaft offen angesprochen wurden.

Bildungssystem: Das Bildungssystem sei ein
Problem, so Finnern. In ihrem Heimatbundesland
NRW gebe es zum Beispiel allein in der Sekun-
darstufe I acht unterschiedliche Schulformen.
Auf eine schnelle Losung dieser Frage machte
Finnern aber keine Hoffnung: ,Die Debatte lber
das Schulsystem ist dermaBen ideologisiert, dass
sie nicht vorankommt."

Als Beflirworterin integrativer Systeme hatte
Finnern die IGS-Schiler auf ihrer Seite, die von
eigenen zumeist negativen Erfahrungen in an-

deren Schulformen zu berichten wussten. Die
Schwachen des deutschen Bildungssystems seien
hinlanglich bekannt und wiirden schon lange dis-
kutiert, so Finnern. ,,Wir sind im Moment in einer
so schwierigen Situation, dass sich hoffentlich
etwas andert", versuchte sie einen Funken Hoff-
nung aus dem ausgebrannten bundesdeutschen
Bildungssystem zu schlagen. ,,Wir mlssen zu einer
integrativen Schulform kommen, in der jeder Ein-
zelne die Chance hat, sich zu entwickeln", machte
Finnern die Marschrichtung der GEW deutlich.

Bildungsfoderalismus: Der Vorschlag aus den
Reihen der Schiiler, eine einheitliche Bildungspolitik
auf Bundesebene zu steuern, stieB zwar bei
Finnern auf offene Ohren. Gleichwohl musste sie
diese schlissige Idee ausbremsen. ,Der Bildungs-
foderalismus ist ein Problem", raumte sie ein.
Sie glaube aber nicht, dass die foderalistischen
Strukturen abgeschafft werden mussten, um das
bundesdeutsche Bildungssystem zu modernisie-
ren.

Finnern verwies auf die Schweiz, wo Staats-
vertrage die traditionell stark eigenstandigen
Kantone in der Bildung auf gemeinsame Stan-
dards verpflichteten. Der Versuch, Ahnliches in
Deutschland einzufiihren, sei allerdings seinerzeit
am Widerstand Bayerns und Baden-Wiurttembergs
gescheitert.
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Bildungschancen: ,Missen wir nicht viel mehr
auf die sozialen Ungleichheiten in unserem
Bildungssystem achten?" Ganz deutlich neh-
men die Schiler die ungleiche Verteilung von
Bildungschancen in unserer Gesellschaft wahr. Sei
es die durch finanzielle Beschrankungen in vielen
Familien verursachten Probleme in der Wahr-
nehmung von Bildungschancen oder auch schlicht
die von niemandem aufgefangene Bildungsferne in
manchen Haushalten. Finnerns Lésung: ,Wir brau-
chen viel mehr aufsuchende Schulsozialarbeit.”
Hilfsangebote mussten Eltern direkt adressieren,
um ihnen niedrigschwellig zu zeigen, welche Bil-
dungswege ihren Kindern offenstehen.

Lehrermangel: Welcher Schiiler weiB3 nicht von
Unterrichtsausfall zu berichten? Der allgegenwar-
tige Lehrermangel lag auch den IGS-Schitlern auf
der Seele. Finnern setzt im Kampf gegen dieses
standig wachsende und in den kommenden Jahren,
wenn die geburtenstarken Lehrerjahrgange in den
Ruhestand gehen, noch drangendere Problem auf
verschiedene, koordinierte MaBnahmen.

Dazu misste auch die Aufnahme von Querein-
steigern in den Lehrerberuf gehéren. Allerdings
sei dabei die padagogische Qualifikation dieses
Personenkreises unabdingbar. ,Wenn man diesen
Leuten keine Qualifikation und damit auch keine
Aufstiegschancen und finanzielle Anreize bietet,

ist das schwierig", warnte Finnern davor, die Kol-
legien zu ,spalten®. Sie verwies zudem auf die ho-
he Abbrecherquote bei Lehramtsstudiengangen,
die zwischen 30 und 50 Prozent liege. Es bestehe
Reformbedarf auch in den Lehramtsstudiengangen
an den Universitaten. ,Ihr habt die freie Wahl.
Wir mussen etwas tun, damit ihr euch auch fir
die Schule entscheidet", wandte sie sich mit der
Frage an die Schiler, wer sich denn den Lehrerjob
als Beruf vorstellen kdnne. Die Resonanz war eher
verhalten. Sie habe eigentlich einmal Lehrerin
werden wollen, dann aber aufgrund der Belastun-
gen von diesem Beruf Abstand genommen und
sich flr eine Ausbildung in der Pflege entschieden,
so eine Schilerin. Der Lehrerberuf sei ihr Plan B,
erganzte eine Mitschulerin, die sich viel mehr in
einem Psychologiestudium sieht.

Schlechte Aussichten also fir zuklnftige
Schilergenerationen, wenn ihre Vorganger
mit ihrer Hochschulreife lieber etwas anderes
studieren als Lehramt. Finnern sieht das Pro-
blem als Kreis, in dem sich zunehmend ver-
schlechternde Arbeitsbedingungen zu immer
weniger Interessenten fiihren, was zu wach-
sender Arbeitsbelastung und dadurch zu einem
weiter zunehmenden Attraktivitatsverlust des
Lehrerberufs flhrt. Es ist also einiges zu tun, um
ein Lehramtsstudium bei den Abiturienten wieder
zum Plan A zu machen.

Der Wiederabdruck dieser beiden Artikel (ber den Besuch von Maike Finnern erfolgt mit freundlicher

Genehmigung der Neuen Osnabriicker Zeitung.

Fotos: Detlef Heese, Diplom Designer
HEESE Fotografie
HélderlinstraBe 16 — 49090 Osnabriick
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PAUKOS im Gesprach mit Bjorn Lefers
Schule im Aufbruch, Ansprechpartner Netzwerk Niedersachsen

Eine andere Schule ist moglich!
Henrik Peitsch

Lieber Herr Lefers, Sie sind Ansprechpartner
fiir das Netzwerk Schule im Aufbruch fiir
Niedersachsen. Was sind IThre Aufgaben und
wie konnen Sie interessierte Schulen und
Lehrkréfte unterstiitzen?

Wir stehen als Menschheit vor nie dagewesenen
Herausforderungen: Klimakrise, Krieg in Europa,
Migration, psychische Belastungen, Wandel der Ar-
beitswelt uvm. Aufgabe der Schule muss es sein,
Kinder und Jugendliche bestmdglich auf das Leben
vorzubereiten und sie zu befdhigen. Dazu gehort
der Erwerb wichtiger Zukunftskompetenzen, damit
sie diesen Herausforderungen aktiv begegnen und
ihre Zukunft selbstwirksam und selbstbestimmt
gestalten kénnen. Nur so kénnen sie der Resig-
nation entgehen, Hoffnung schépfen und erleben:
Ich kann etwas bewirken! Schule im Aufbruch
inspiriert, vernetzt und begleitet Schulen auf
diesem transformativen Weg zu neuen Schul- und
Lernkulturen.

Als Bundesland-Koordination bin ich Ansprech-
person flr Schulen und auch andere Akteure
in Niedersachsen. Unsere Hauptzielgruppe sind
Schulleitungsteams und Lehrer*innen. Wir be-
fahigen insbesondere Schulleitungsteams, an
der Schule einen Veranderungsprozess in Gang
zu setzen. Den Schulleitungsteams kommt eine
besonders wichtige Rolle zu, weil sie Gelingens-
bedingungen fir die Transformation schaffen
mussen. Auch wichtig ist, dass Schulen sich in
diesem Prozess austauschen und sich gegenseitig
unterstitzen. Ein wichtiger Teil meiner Tatigkeit
ist es, Raume fur den Austausch zwischen den
beteiligten Schulen herzustellen, in dem sie sich
gegenseitig unterstitzen kénnen.

Das Konzept des Projekts fiihrt im Schul-
alltag doch zu einer besseren Lernkultur.
Ich habe den Eindruck, dass sich Lehrkréfte
doch schwertun, einen geringen Mehrauf-
wand in Kauf zu nehmen, um Veranderungen
umzusetzen, die fiir alle eine hohe positive
Wirkung haben: eine bessere Lernkultur, h6-
her motivierte Schiiler*innen, Entlastungen
durch Kooperation. Welche Hilfe bieten Sie
den Schulen an, wenn diese sich hier ein-
bringen méchten und einen Veranderungs-
prozess anstreben?

Der wichtigste Schritt flir eine Veranderung
an der Schule ist die Offenheit des Schullei-
tungsteams, aber auch einzelne Lehrer*innen
und Schiler*innen kénnen etwas bewirken. Vielen
Menschen fehlen zundchst noch die Vorstellungen,
wie Schule auch anders gestaltet werden kann.
Die meisten Padagog*innen haben ja den Beruf
ergriffen, weil sie mit Schiler*innen arbeiten und
Kinder- und Jugendliche auf das Leben vorbereiten
mochten. Ich glaube, dass man die Hoffnung auf
eine bessere Schule auch bei vielen Lehrkraften
und Schulleitungen wecken kann. Man muss Ge-
legenheiten daflir schaffen und kann dann auch
diejenigen mitnehmen, die jetzt vielleicht (noch)
nicht bereit sind, sich auf die Veranderungen ein-
zulassen. Ein guter Weg, um andere flir die Sache
zu gewinnen, ist eine Hospitation an einer Schule,
die es heute schon so macht, wie es morgen sein
sollte. Kaum etwas wirkt so stark, wie es vor Ort
selbst zu erfahren und mitzuerleben, dass es auch
anders geht. Oft kommen sogar anfanglich skep-
tische Menschen inspiriert und voller Tatendrang
von einem Besuch an einer solchen Schule zurick.
Auch ist es ein guter Weg, um zu erfahren, welche
Schritte notwendig sind und welche Aufgaben fir
alle Beteiligten damit verbunden sind. Es gibt auch
im Raum Osnabriick viele Schulen, die sich auf den
Weg gemacht haben und an denen Hospitationen
madglich sind, wie z. B. die Hofschule Pente, die
Friedensschule Osnabrlick oder die Hermann-
Freye-Gesamtschule IGS Dissen.

Welche Angebote haben Sie hier? Nehmen
wir an, ich ware Kollege an einer Schule
und habe Ihre Kontaktdaten erhalten. Wie
konnen Sie uns unterstiitzen?

Wir haben drei Schwerpunkte: FREI DAY, Trans-
formationsbegleitung und die Netzwerkarbeit im
Verein.

Der FREI DAY ist ein Freiraum zum selbstén-
digen Lernen flr Schilerinnen und Schiler. Vier
Unterrichtsstunden ermdéglichen ihnen jahrgangs-
Ubergreifend miteinander selbstorganisiert zu
lernen und sich mit Fragen der Zukunft auf Basis
der 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
auseinanderzusetzen, gemeinsam Projekte zu
planen und umzusetzen. Lehrkrafte ibernehmen
hier die Rolle von Lernbegleiter*innen. Hier bieten
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wir virtuelle Fort-
bildungen an oder |
kommen in die Schu-
le fir einen Impuls-
vortrag, um das
Kollegium oder die
Eltern fUr die Sache
Zu gewinnen.

Die Transforma-
tionsbegleitung er-
moglicht Schulen,
sich zu selbstorga-
nisierten und agilen
Lernorten zu ent-
wickeln, in dem die

Workshops

e Impulsvortrage
e Padagogische Tage zu
o Einfihrung des FREI DAY
o Umsetzung des FREI DAY
e Elternabende

Weitere Leistungen

e Online-Kurs, Sprechstunde,
Qualitatsmessung,
Quartalsumfrage und mehr

Unsere 3 Angebote flr Schulen

| a
= L | e Transformations-
fas e begleitung

== Wb Schule

SEE im
W7 Aufbruch

Netzwerkarbeit
im Verein

Workshops Mitgliedschaft

e Visionsentwicklung

e Schule neu denken

e Situationsanalyse

e Transformations-
begleitung (Module)

e [nnovationsmanagement

e Padagogischer Tag &
Inspirations-Workshop

e Mitgliederversammlung,
Vorstand wahlen &
kandidieren

Weitere Leistungen

o Offentlichkeitsarbeit, Schul-
landkarte, Online- Kurse,
Workshop- Vergunstigung,
Barcamp und mehr

Potentialentfaltung
aller Schulmitglieder
gelebt wird. Im Rahmen der Transformationsbe-
gleitung bearbeiten Schulen die Themenfelder des
Whole School Approach einer Bildung fur nachhal-
tige Entwicklung (BNE): Lernkultur, Schulkultur,
Lern- und Lebensraum Schule, Wirkung der Schule
in der Gesellschaft sowie Fihrung und Schulent-
wicklung. Jede Schule gestaltet dabei ihren ganz
individuellen Transformationsweg. Im Rahmen der
Anstiftung gibt Schule im Aufbruch Impulse fir
die Schule der Zukunft, macht Mut und inspiriert
mit bereits umgesetzten Beispielen. Daraus bildet
sich ein vielféltig zusammengesetztes schulin-
ternes Wandelteam, welches begleitet wird, um
den Wandel an der Schule zu organisieren und
gemeinschaftlich voranzubringen.

Im Rahmen des Netzwerks Schule im Auf-
bruch e.V. bieten wir vielfaltige Fortbildungs- und
Austauschangebote flr Mitglieder und treten in
Gesellschaft und Politik flir einen zukunftswei-
senden Wandel der Lernkulturen an den Schulen
ein. Hilfreich daftr sind sowohl die Verankerung
zukunftsweisender Lernformate, als auch die Zu-
sammenarbeit mit Expert*innen aus relevanten
gesellschaftlichen Bereichen, um fir Synergien ftr
den Wandel zu sorgen. Im Verein lernen Schulen,
Padagog*innen und weitere zivilgesellschaftliche
Akteur*innen von- und miteinander, um den
schulischen Wandel im Sinne eines Whole School
Approach gemeinsam wirkungsvoll voranzubrin-
gen. Um Rahmenbedingungen und Strukturen
nachhaltig zu verandern, braucht es Blindnisse
und Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Insti-
tutionen und Akteur*innen des Wandels. Uber den
folgenden Link kdnnen Schulen Mitglied in unse-
rem Verein werden und gemeinsam mit uns den
Wandel gestalten: https://schule-im-aufbruch.
de/mitglied-werden

Grafik: Schule im Aufbruch

Die Beratung und Unterstiitzung durch
~Schule im Aufbruch" ist sicherlich mit Kos-
ten verbunden, z.B. fiir begleitende Fortbil-
dungen etc., oder?

Das kommt natlrlich darauf an. Auf unserer Platt-
form kénnen Schulen kostenlose Veranstaltungen
und Online-Kurse finden: https://plattform.schule-
im-aufbruch.de/ Wenn jedoch eine Mitarbeiter*in
an eine Schule reist, um eine Fortbildung zu geben,
dann fallen auch Kosten an, die aus dem Fortbil-
dungsbudget der Schule finanziert werden kénnen.
Wir richten uns dabei auch nach den Méglichkeiten
der Schulen, da kleine Grundschulen mit nur 100
Schiler*innen geringere finanzielle Mittel haben,
als eine groBe IGS mit 1.500 Schiler*innen. Da-
neben gibt es die Mdglichkeit, Uber den Férder-
verein der Schule Mittel einzubringen. Denn die
Elternschaft soll ja in den Prozess mit einbezogen
werden. Wir selbst sind ja nicht aus finanziellen
Erwagungen tatig. Uns geht es um die Transforma-
tion der Schulen zum Vorteil aller, der Lernenden
und der Lehrkrafte sowie unserer Gesellschaft
und auch der globalen Nachhaltigkeit. Schulen
kdnnen sich gerne Uber das folgende Formular bei
uns melden, um mehr Uber unsere Angebote zu
erfahren: https://formulare.schule-im-aufbruch.
de/jetzt-aufbrechen/

Lieber Herr Lefers, vielen Dank fiir das Ge-

spréch.
Bl

Be Schule

m
Autbruch
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h
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Jubilarfeier am 1. Juni im Gasthaus Thies, Hasbergen Foto: Andreas Ré6hl/

60 Jahre Mitglied in der GEW
Gerd H. Képke

Einer Gewerkschaft begegnete ich das erste Mal in den Som-
merferien als Schiler des Gymnasiums in Nordhorn. In dieser
Zeit arbeitete ich bei der Firma Povel. Der Kollege, dem ich als
Hilfskraft an der Senge zugeteilt war, forderte mich mit Nach-
druck auf, Solidaritat zu zeigen. Ich bekam meine Finger in die
Stoffflhrung und lernte, was es heiBt, einen Akkord kaputtzu-
machen.

So war es flr mich selbstverstandlich, bei Eintritt in den
Schuldienst in die GEW zu wechseln. Zumal da ich in den Jah-
ren davor mit Interesse verfolgt hatte, wie es der Gewerkschaft
gelungen war, eine (damals dann) angemessene Bezahlung flr
vor allem die RS- und GHS-Lehrkrafte zu erstreiten. Ohne die Foto: pivat
GEW wirden auch jetzt die notwendigen Schritte nach A13
ausbleiben. Ja, der Artikel 9 des Grundgesetzes bedeutet fliir mich auch ein Grund, Verfassungspatriot
Zu sein.

Lehrer, Schulleiter, Schulaufsichtsbeamter, auf allen drei Verantwortungsebenen habe ich erlebt, wie
die Personalratsarbeit der GEW segensreiche Wirkungen fir die einzelne Lehrkraft, flir eine Schule,
fur die Bildungspolitik in Niedersachsen entfaltet. Austreten mit der Pension? Warum sollte ich den
aktiven Lehrkraften meine Solidaritat entziehen? Ich bedaure, dass, wie heiBt es, der Organisations-
grad heute niedriger ist.

Was ich mir von meiner Gewerkschaft winsche? Dass sie sich ihre Themen (bottom up) durch
regelmaBige Erhebungen bei den Lehrerinnen und Lehrern, auch der Nichtmitglieder, erarbeitet, fir
eine noch groBere Nahe zu den in den Schulen diskutierten Fragen.

Dass es verstdrkt gelingt, nach innen und in die Offentlichkeit hinein die Fachkompetenz einer
Bildungsgewerkschaft zu verdeutlichen.

Dass sie mit Nachdruck, mit untiberhérbarem Nachdruck, 10%!!!! des Bruttoinlandsproduktes flir
die Bildung in der BRD einfordert, den Leuten auch durch Vergleiche zu den anderen Industrienationen
auf den Wecker geht.
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Andreas Ro6hl als Mitglied des
Vorsitzenden-Teams gewahlit
Andreas Rohl

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

nach jahrelanger passiver Mitgliedschaft in der GEW, habe ich
mich dazu entschlossen, aktiv zu werden und gemeinsam mit
euch voranzugehen. Ich mdchte flr unsere Bedirfnisse ein-
stehen und sie bildungspolitisch vortragen. Ich freue mich auf
unsere Zusammenarbeit. Bitte sprecht mich an, denn nur als
Kollektiv kdnnen wir gehdért werden.

Von 2009 bis 2013 studierte ich an der Universitat in Kassel
- Lehramt flr Grundschulen. Mein Referendariat absolvierte ich
in Mlnster. Seit 2015 bin ich an einer Grundschule in Osnabriick
tatig.

Seit 2013 bin ich Mitglieder der GEW und habe mich auch aktiv engagiert: Teilnahme an verschie-
denen Kundgebungen und Fortbildungen. Zu Beginn des Jahres habe ich mich dazu entschieden, die
GEW auf der lokalen Ebene aktiv mitzugestalten. Deshalb erfolgt auch die Kandidatur zur Wahl in das
Team der Vorsitzenden. Auf der Jahreshauptversammlung wurde ich auch in den Vorstand gewahlt.

Ich danke allen Mitgliedern, die mich in dieses Amt gewahlt haben.

Dr. Hans Jiirgen Urban im Gespridch mit der Frankfurter Rundschau - 10. Juli 2023

Was kann die Bundesregierung besser machen?

Wir brauchen ein sozialstaatliches Sicherungsversprechen. Das ist die Zusage an die Menschen,
dass wir ihnen zwar vieles zumuten - wir kbnnen einzelne Arbeitsplatze nicht garantieren, kbnnen
nicht ganzlich vor Inflation schiitzen —, aber dass wir sie nicht ins Bodenlose fallen lassen. Dass sich
die Menschen aufgrund solch einer Absicherung auf die Herausforderungen einlassen kénnen. Ein
positives Element der Regierungsarbeit ist das geplante Qualifizierungsgeld: Beschéftige missen
sich in der neuen Arbeitswelt mit neuen Anforderungen konfrontieren, aber sie werden unterstiitzt
sich weiterzubilden, es wird garantiert, dass Einkommen wéhrend der Weiterbildung gesichert wer-
den. Zu diesem Versprechen muss auch gehéren, dass alle am gesellschaftlichen Leben teilhaben
kénnen. Dazu z&hlt auch, dass Kinder aus einkommensschwachen Familien Unterstitzung erhalten:
Denn flr die Zukunft junger Menschen kann es von groBer Bedeutung sein, ob sie an Klassenfahrten
teilnehmen kénnen oder nicht.

Hans Jirgen Urban, Jahrgang 1961, ist seit 2007 geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall. Der

promovierte Sozialwissenschaftler ist zusténdig fiir die Themen Sozialpolitik, Arbeitsgestaltung und Qua-
lifizierungspolitik. Urban ist Honorarprofessor an der Schiller-Universitét in Jena.

Unsere Jubilarinnen und Jubilare
im ersten Halbjahr 2023
50 Jahre 25 Jahre
40 Jahre Sabine Ehlke

Mechtild Freitag
Ulrike Schnare

Heinz Darr
Wolfgang Dreher Ulrich Bésch
Joachim Ladkau

Mariana Ritterbusch
Aloys Zumsande

Wir bedanken uns bei allen Jubilarinnen und Jubilaren
fir die langjéhrige Treue und Unterstiitzung.
Eine Gewerkschaft kann nur dann erfolgreich wirken,
wenn sie stark ist und treue Mitglieder hat.
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Heinrich-Schiiren-Schule:

Sanierungsriickstau an Osnabriicker Schulen seit Jahrzehnten

eine Herausforderung

Die Stadt Osnabriick hat in den r
letzten Jahren unbestritten er-
hebliche Mittel aufgewendet, um
an vielen Standorten Erweite-
rungsgebaude zu errichten und
auch umfangliche Sanierungen
durchzufihren. Es wurden auch
neue Schulgebdude errichtet. Die
Hermann-Nohl-Schule, die Grund-
schulen in Hellern und Atter sowie |
die IGS Eversburg und die Over-

A= Y

Foto: Heinrich-Schiiren- Schu/e

bergschule sind Beispiele dafir.

Beschlossen sind auch erhebliche Investitionen
fir drei Oberschulen. Die Gesamtkosten stehen
mit ca. 150 Mio. € in der Planung. Die Liste der an-
stehenden BaumaBnahmen ist lang. Allerdings ist
nicht ganz nachvollziehbar, nach welchen Kriterien
die Reihenfolge auf dieser Liste bestimmt wird.
Eine weitere finanzielle Belastung des stadtischen
Haushaltes ergibt sich durch die Einfihrung der
Ganztagsbeschulung bei allen Grundschulen der
Stadt bis zum Schuljahr 2024/25.

Nun kam ein Hilferuf von der Schulleitung,
den Lehrer*innen und dem Personalrat aus der
Heinrich-Schiren-Schule, den u.a. auch der
Kreisverband der GEW Osnabriick-Stadt erhielt:
~Seit nunmehr mindestens 11 Jahren haben wir
im Schulgebdude der Heinrich-Schiren-Schule,
Osnabriick, Last mit Ungeziefer, speziell einem
Befall durch Nagetiere. Seit Jahren werden Kin-
der und Lehrkréfte durch wiederkehrenden bes-
tialischen Gestank in diversen Rdumen, Kontakt
mit Hinterlassenschaften von Médusen und Ratten
sowie gelegentlichen ungewollten, persénlichen
Begegnungen mit den Tieren, auch wéhrend der
Unterrichtszeit, in den Klassenrdumen belastet."
(S. auch NOZ vom 25.4. ,Mauseplage an der
Osnabrlicker Heinrich-Schiiren-Schule™) Diese
Missstande werden jetzt durch einen staatlichen
Kammerjager und andere MaBnahmen ,abge-
stellt". Nun denn, ob dass die Nager beeindruckt?

Nach Informationen der Stadt konnte der ,bes-
tialische Gestank" bei Messungen nicht nachge-
wiesen werden. Es wurde jedoch bereits 2010 ein
Planungsverfahren flir eine Sanierung der Schule
eingeleitet. Das Verfahren wurde allerdings 2014
auf Eis gelegt. Steht jetzt endlich diese Schule auf
der Prioritatenliste ganz oben, oder weiter oben
als bisher?

Trotz erheblicher Aufwendungen der Stadt ver-
bleibt ein erheblicher Sanierungsrickstau. Dieser
wird auch durch die jahrelang verschleppte Sanie-
rungen an vielen Standorten zu héheren Kosten
fiuhren: durch die allgemeine Kostensteigerung
und den zunehmenden ,Verfall* aufgrund verzo-
gerter Sanierungen.

Die Sanierung maroder Gebdude reicht aller-
dings nicht aus. Fir veranderte padagogische
Konzepte sind entsprechende Raume einschlieBlich
Ausstattung zu schaffen. Durch den Einbau von zu-
satzlichen Fluchttlren z.B. in der Stliveschule und
veraltete Schulmébel ergeben sich erhebliche Be-
schrankungen fur die Umsetzung flexibler Lernfor-
men (Gruppenarbeit, Stuhlkreis). Tische und Stihle
kénnen nicht raumsparend gestapelt werden.
Die RaumgrdBe entspricht auch nicht modernen
padagogischen Anforderungen. Abhilfe kdnnten
hier moderne Schulmdbel schaffen, Anschaffungs-
kosten pro Klassenraum ca. 12.000,00 €.

Die fatalen Zustande des Gebaudebestandes,
veraltet und sanierungsbediirftig sowie zum Teil
abbruchreif, sind nicht nur eine Herausforderung
fir Osnabrick. Sie sind bundesweit in fast allen
Kommunen Tatbestand. Sie sind auch nicht allein
durch die Kommunalverwaltungen zu verantwor-
ten. Sie sind aufgrund der knappen Finanzmittel
eher Mangelverwalter statt Bildungsgestalter. Ver-
antwortung tragen hier alle politischen Parteien.
Deren Mandatstrager*innen auf allen politischen
Ebenen haben sich liber Jahrzehnte nur mit Spri-
chen Uber die Wichtigkeit der Bildung prasentiert.
»Die Bildung unserer Kinder ist unsere Zukunft®,
so eine Mandatstragerin im Schulausschuss der
Stadt. Dass es eigentlich um die Zukunft der Kin-
der geht und es ein Grundrecht auf Bildung gibt,
wurde dabei vermutlich nicht mitgedacht.
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Die politischen Mandatstrager*innen mussen nun
endlich Nagel mit Képfen machen. Warum ist es
nicht mdglich, auch fir die Bildung ein ,Sonder-
vermogen" (was immer das sein wird) flr die
Bildung zu beschlieBen? Deutschland ist eines der
reichsten Lander in Europa: ,Wirtschaftsriese -

Bildungszwerg." (LUhrig, Holger H. -1973). Es
ware doch zu schoén, wenn unsere Schulen dhnlich
ausgestattet waren wie Banken und Versicherun-
gen! Es mussen nicht unbedingt Klimaanlagen vor-
handen sein und auch kein teurer Teppichboden.

hepe

Dieser Leserbrief wurde von der NOZ nicht abgedruckt!

NOZ vom 7.2.: 150 Millionen Euro: Osnabriick wéhlit das groBe Schulbau-
Paket ohne Kompromisse und NOZ vom 23.1.: Osnabriick will Schule ohne
Turnhalle bauen - und kassiert Kritik von allen Seiten

Der nun beschlossene Bau der Turnhalle flir die neue Friedensschule erscheint zunachst als eine
richtige Entscheidung. Das Wesen von Entscheidungen ist jedoch, dass sie auch immer den Aus-
schluss vieler anderer Optionen enthalten. Insbesondere bei politischen Beschlissen wird dieser
Sachverhalt ignoriert. Die dabei entstehenden sogenannten Verzichtskosten werden in der Regel
nicht bedacht. Die Ausgaben fir die Turnhalle missen an anderer Stelle eingespart werden. An
welcher Haushaltsstelle werden nun diese Einsparungen vorgenommen? Welche Verzichtskosten
entstehen, wenn man alternative Projekte nun aufgrund des Turnhallenbaues nicht mehr realisieren
kann? Wer tragt diese Kosten, welche Nachteile entstehen flir wen? Oder, welche Geblihren miissen
nun erhéht werden und zu Lasten wessen?

In der Schulausschusssitzung am 17.1. wurde von den Vertreter*innen der Parteien nur teil-
weise sachgerecht argumentiert. Die Sporthalle an der Mdser-Realschule ist sicherlich fiir einen
sinnvollen Sportunterricht nur beschrankt nutzbar. Durch Hin- und Rickweg geht kostbare Zeit
verloren. Sicherlich ist der Gang Uber den Wall flir die Schiler*innen nicht ganz gefahrlos. Dabei
dirfte aber die Verkehrssicherheit eine geringe Rolle spielen. Den Kindern ist m.E. nicht zuzumu-
ten, den Wall wegen erheblicher Feinstaubbelastung gerade nach dem Sport zu queren. Wenn die
Lungen durch den Sport richtig durchgelliftet sind, tragt eine ordentliche Brise Feinstaub sicherlich
nicht zur Gesundheit bei.

In der Ausschusssitzung wurde der Planungsentwurf wegen der fehlenden Turnhalle u.a. als Murks
bezeichnet. Die Verwaltung aufgrund fehlender Finanzen flr die Mangelverwaltung bei stadtischen
Investitionen zu kritisieren, lenkt von der Verantwortlichkeit der Parteien ab. Sie sind es doch, die
nun endlich den Kommunen die erforderlichen Finanzmittel bereitstellen missen. Wir bendétigen ein
Sondervermdgen in Hohe von mindestens 100 Mrd. Euro flr die kommunalen Bildungsinvestitionen.

09.02.2023 - Henrik Peitsch - Ersatzmitglied im Schulausschuss - Vertreter Arbeitnehmerorganisationen

Online-Kommentar zu einem Bericht von Dietmar Kréger vom 25.3.2023: ,0snabriicker Férderschliler

werden vom Landesamt verteilt" vom 25.3.2023

Die Einrichtung einer Clearingstelle ist eine VerlegenheitsmaBnahme

Mit Recht weist Dietmar Krdéger in seinem Bericht auf die ursachliche Problematik hin: Es ist nicht
immer der Wille der Schulleitungen, Férderschulkinder aufzunehmen: Es fehlt an Lehrkraften. Aller-
dings zeigen die Zahlen dieser Kinder an allgemeinbildenden Schulen, dass fast schon traditionsge-
maB bestimmte Schulformen sich schlichtweg weigern, Férderschulkinder aufzunehmen. Die Stadt
hat keine Handhabe, Schulen zur Aufnahme zu ,zwingen®, was sicherlich auch keinen Sinn machen
wulrde. Die Clearingstelle ist ein ,zahnloser" Tiger und wird bei allen guten Anstrengungen der Stadt
die Schulleitungen nicht davon Uberzeugen kénnen, ihre gesellschaftspolitischen Aufgaben ernst zu
nehmen. Offensichtlich haben Schulen noch nicht erkannt, dass sie schlieBlich von der Gesellschaft
alimentiert, d.h. bezahlt werden. Mit dem Lehrkraftemangel haben alle Schulen zu kdampfen.

Henrik Peitsch (hepe)

https://www.noz.de/lokales/osnabrueck/artikel/clearingstelle-in-osnabrueck-soll-foerderschueler-vertei-

len-44409344
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Informationen aus dem Landesverband Niedersachsen

GEW bringt A13/A10 auf die Zielgerade — Langjdhrige Arbeit fiir
eine gerechte Bezahlung zahlt sich aus

Die klare Forderung der GEW Niedersachsen nach einer fairen und wertschatzenden Bezahlung der Schulbeschéftigten
zahlt sich aus. Die Landesregierung in Niedersachsen hat dem Verlangen nach einer Anhebung der Gehalter fur Grund-
Haupt- und Realschullehrkrafte auf A13 / EG13 in einem Rutsch entsprochen. Ebenso konnte die GEW fiir die
zahlreichen Fachpraxislehrkrafte an den Berufsbildenden Schulen die Anhebung ihrer Gehalter auf A10 / EG9b
erreichen.

03.07.2023 - Hannover

,Das ist ein grolRer Erfolg, fir den wir uns jahrelang mit unzahligen Aktionen eingesetzt haben”, betonte der
Landesvorsitzende Stefan Stormer. Die gleiche Bezahlung der Lehrkrafte ist ein Zeichen der Wertschatzung. In Zeiten des
Fachkraftemangels war dieser Zustand nicht mehr hinnehmbar. Mit der Angleichung der Ausbildungsdauer fir alle
Lehramter ist die gleiche Bezahlung nur fair. Die Anhebung der Gehélter fir die Kolleg*innen der Fachpraxis an den
Berufsbildenden Schulen wiirdigt deren wichtige Arbeit. ,Wir werden uns die Umsetzung natirlich im Detail ansehen,
denn der Teufel steckt bekanntlich immer im Detail,” verwies Stormer.

Offen ist im Moment, ob und wie die Forderung nach einer verbesserten Bezahlung fiir Therapiefachkréfte an
Forderschulen erfullt wird. ,Die Kolleg*innen kénnen sich sicher sein, dass wir hier am Ball bleiben”, bekraftigte der
Landesvorsitzende.

| ®
ich weiB bescheid y
ich bin fiir #klimaschutz (§§ ' Kl' NISA

ich gestalte mit

www.klimalab-os.net | - Paul Samuel WeiBheim - Klasse 4b
- Grundschule am Schélerberg
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GEW Bund - Pressemitteilung

Gewerkschaften fordern bei Digitalisierung mehr Mitsprache

und mehr Personal
Studie ,Digitalisierung in Bildungsberufen®

30.06.2023

Berlin/Frankfurt — Die Digitalisierung in Bildungsberufen nimmt stetig zu, wahrend die Beschaftigten
zugleich Uber fehlende technische Unterstiitzung klagen. Viel zu oft werden sie nicht einbezogen,
wenn neue technische Arbeitsmittel eingefiihrt werden. Etwa die Halfte der befragten Erzieher*innen,
Lehrer*innen und Hochschullehrer*innen sieht digitale Arbeitsmittel inzwischen als Zusatzbelas-
tung an. Dies sind zentrale Ergebnisse einer reprasentativen Umfrage, die DGB, GEW und ver.di
anlasslich der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz am Freitag vorlegen.

Demnach beschreiben fir das Jahr 2022 insgesamt 97 Prozent der Hochschullehrer*innen und
83 Prozent der Lehrer*innen ihre Arbeit als in hohem oder sehr hohem MaB digitalisiert. Bei den
Erzieher*innen ist dieser Anteil mit 41 Prozent geringer. Doch auch im Erziehungsbereich zeigt sich
ein deutlicher Anstieg gegeniiber 2016 (30 Prozent).

Die Verwendung digitaler Arbeitsmittel wird in allen drei Berufsgruppen von etwa der Halfte der
Befragten als zusatzliche Belastung wahrgenommen. Bei den Lehrer*innen stieg der Anteil mit di-
gital bedingter Mehrbelastung von 35 Prozent im Jahr 2016 auf 57 Prozent im Jahr 2022. Lediglich
neun Prozent gaben an, dass ihre Arbeitsbelastung durch die Digitalisierung geringer geworden ist.

Haufig fehlt den Beschaftigten betriebliche Unterstiitzung, obwohl technische Probleme im Rahmen
der Digitalisierung weit verbreitet sind: 37 Prozent der Hochschullehrer*innen, 34 Prozent der
Lehrer*innen und 28 Prozent der Erzieher*innen geben an, keine oder nur geringe Unterstitzung
zu erhalten.

Die Mehrheit der digitalisiert Arbeitenden in den drei Berufsgruppen kann keinen gréBeren Einfluss
auf die Veranderung ihrer Arbeit im Kontext der Digitalisierung nehmen. Tendenz steigend.

Maike Finnern, GEW-Vorsitzende:

»,Die Sonderauswertung des DGB-Index',Gute Arbeit' zur ,Digitalisierung in Bildungsberufen' besta-
tigt eine steigende Arbeitsbelastung der Lehrkrafte durch die Digitalisierung. Auch die Entgrenzung
in Lehrberufen hat in den vergangenen Jahren durch die Digitalisierung weiter zugenommen. Flr
die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) ist klar: Wir brauchen mehr zeitliche, per-
sonelle und finanzielle Ressourcen im Bildungsbereich. Ein 100-Milliarden-Programm flir Bildung,
die Verstetigung des Digitalpakts und ein ausgebauter IT-Support in Bildungseinrichtungen sind
nicht ,nice-to-have', sondern eine zentrale Zukunftsfrage. Besorgt nehmen wir zur Kenntnis, dass
Beschaftigte in Bildungsberufen wenig Einfluss auf die Digitalisierung haben. Hier brauchen wir eine
Kehrtwende: Die Beschaftigten miissen die digitale Transformation mitgestalten kénnen."

Die Studie kann hier abgerufen werden:
https://www.gew.de/fileadmin/media/sonstige_downloads/hv/Service/Presse/2023/DGB-Index-Kompakt-
2023-03-Digitalisierung-Bildungsberufe.pdf

1 LabourNet Germany —

Auf der Website von LabourNet befindet sich ein Dossier zum Gesetzentwurf:
~Entfristen! Bildungsgewerkschaft prasentiert Gesetzentwurf zum
Wissenschaftszeitvertragsgesetz"



https://www.gew.de/fileadmin/media/sonstige_downloads/hv/Service/Presse/2023/DGB-Index-Kompakt-2023-03-Digitalisierung-Bildungsberufe.pdf
https://www.gew.de/fileadmin/media/sonstige_downloads/hv/Service/Presse/2023/DGB-Index-Kompakt-2023-03-Digitalisierung-Bildungsberufe.pdf
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PM 022 - 10.05.2023

Aus- und Weiterbildung
Berufsbildungsbericht:
Ausbildung weiter in der Krise

Erstmals haben mehr als 2,64 Millionen junge Menschen zwischen 20 und 34 Jahren keinen Berufs-
abschluss und nur noch knapp 19 Prozent der hiesigen Unternehmen bilden Gberhaupt aus. Dies sind
zwei zentrale Ergebnisse des neuen Berufsbildungsberichtes, mit dem sich heute das Bundeskabinett
befassen wird. Die stellvertretende DGB-Vorsitzende Elke Hannack sagte am Mittwoch in Berlin:

~Immer mehr junge Menschen sind ohne Berufsausbildung, das ist ein bildungspolitischer Skandal.
Um diesen Trend umzukehren, mussen Politik und Arbeitgeber endlich effektiv gegensteuern. Nach
wie vor fallen zu viele junge Menschen durch das Raster und bekommen nicht die Unterstltzung,
die ndtig ware. Die von der Bundesregierung beschlossene Ausbildungsgarantie muss nun zlgig
vom Bundestag beschlossen werden, um diese Entwicklung aufzuhalten.

Wichtig ist auch eine Starkung der betrieblichen Ausbildung. Hier sind zuallererst die Arbeitgeber
gefordert, denn seit Jahren sinkt die Zahl der Ausbildungsbetriebe. Wer nach Fachkrdften ruft,
muss auch in die Ausbildung investieren. Da der Markt allein es offensichtlich nicht regelt, fordert
der DGB zudem eine bundesweite Ausbildungsumlage, in die alle Unternehmen einzahlen und aus
der ausbildende Betriebe geférdert werden. Bremen hat ein solches Modell vor Kurzem eingefihrt.

Trotz unbesetzter Ausbildungsstellen sind wieder Uber 200.000 junge Menschen in den vielen
MaBnahmen des Ubergangsbereichs gelandet. Es gibt also geniigend Ausbildungsinteressierte. Die
Betriebe sollten ihre Erwartungen bei der Vergabe von Ausbildungsplatzen hinterfragen und auch
jungen Menschen mit schwdcheren Schulleistungen eine Chance geben. Wir kénnen es uns nicht
langer leisten, diese jungen Menschen und ihre Potenziale links liegen zu lassen.”

Prof. Dr. Wilhelm Heitmeyer im Gesprédch mit der Frankfurter Rundschau - 5. Juli 2023

Wer sind eigentlich die Wahler und Wéhlerinnen der AfD? Das werden ja wohl kaum alles
Neonazis sein, wie manche meinen.

Nein, auch deshalb insistiere ich, den Begriff des ,Autoritdren Nationalradikalismus" stark zu machen.
Dahinter verbergen sich nicht Neonazis, das ist eine andere Gruppierung. Es gibt vier Gruppen,
die man hier besonders nennen muss. Die AfD gewinnt gerade in Ostdeutschland bei den autoritér
sozialisierten Menschen, die in einen Kontext des Kontrollverlustes hineingeraten sind. Das sind
Menschen, die aufgrund der Wende viele Briiche in ihrer Lebensbiografie und oft Anerkennungs-
verluste erfahren haben. Flir diese Menschen ist es attraktiv, wenn die Wiederherstellung von
Kontrolle propagiert wird. Die zweite Gruppe sind ehemalige Nichtwéhler, denen das Vertrauen in
die Demokratie fehlt. Die AfD hat es geschafft, viele von ihnen aus der wutgetrdnkten Apathie zu
holen. Hier hat die AfD mit ihrem rabiaten Kommunikations- und Mobilisierungsstil angesetzt. Zur
dritten Gruppe zadhlt die Arbeiterschaft, bis hin zu Gewerkschaftsmitgliedern. Die vierte Gruppe
ist eine, die einem besonders Sorgen machen muss, die rohe Blirgerlichkeit. Hinter einer glatten
birgerlichen Fassade verbirgt sich ein Jargon der Verachtung. Diese rohe Blrgerlichkeit ist in der
Mitte der Gesellschaft angesiedelt und ist in Westdeutschland noch nicht als Potenzial ausgeschopft.
Bei diesen vier Gruppen erfahren die etablierten Parteien nicht ausreichend Resonanz, weil diese
Gruppen den Eindruck haben, dass sie nicht hinreichend wahrgenommen werden. Wer nicht wahr-
genommen wird, ist ein Nichts.

Wilhelm Heitmeyer, 78, war Grinder und von 1996 bis 2013 Direktor des Instituts fir interdisziplindre Kon-
flikt- und Gewaltforschung (IKG) der Universitét Bielefeld. Aktuell arbeitet er dort noch als Senior-Professor.
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15-PUNKTE-PROGRAMM GEGEN DEN LEHRERMANGEL
Beschluss des Geschéftsfiihrenden Vorstands der GEW - Frankfurt a.M., Oktober 2022 (Auszug)

1. Arbeitszeitreserven heben

Die meisten Lehrkrafte lieben ihren Beruf, ar-
beiten aber unter sehr hohen Belastungen. Die
Folge: Uberdurchschnilich hohe Teilzeitquoten,
auch um Familie und Beruf miteinander ver-
einbaren zu kdénnen, Langzeiterkrankungen,
Frihpensionierungen - und eine abschre-
ckende Wirkung auf junge Menschen, die vor der Entschei- #MEHR
dung fir einen Beruf stehen. Um ausgebildete Lehrkrafte an ..
den Schulen zu halten, missen die Arbeitsbedingungen der LEHRKRAFTE n_
Lehrkrafte verbessert und damit attraktiver werden (Senkung
der Arbeitszeit, kleinere Klassen, mehr Ausgleichsstunden,
besserer Gesundheitsschutz, héhere AltersermaBigung, Un-
terstlitzungssysteme flr Lehrkrafte wie Team-Coaching und
Supervision und so weiter). Die GEW bietet zu diesen Punkten
Verhandlungen an.

2. Multiprofessionelle Teams bilden

Die Schulen mussen personell besser, aufgabengerechter und passgenauer aufgestellt werden.
(o)g(e) Dazu gehoéren unterschiedliche Professionen, insbesondere fiir den Ausbau des Ganztags,
MR N) die Inklusion und die Integration Gefllichteter: Sozialpddagog*innen und -arbeiter*innen,
(o) Erzieher*innen, Psycholog*innen, Heilerziehungspfleger*innen, Therapeut*innen,
Kunsterzieher*innen, Musikpadagog*innen, Dolmetscher*innen und herkunftssprachliche
Lehrkrafte sowie Lehrkrafte fir Deutsch als Fremd- oder Zweitsprache. Diese Berufsgruppen
sollen in multiprofessionellen Teams zusammenarbeiten. So kénnen Aufgaben und Arbeit den unterschiedli-
chen Qualifikationen entsprechend besser verteilt werden. Damit wird Entlastung geschaffen. Die Qualitat der
Angebote der Schule und der Unterricht verbessern sich. Die Zufriedenheit aller Beschaftigten steigt.

\,2/

3. Mehr IT- und Verwaltungsunterstiitzung

Zusatzlich missen Verwaltungskrafte, Assistenzen und ITFachleute eingestellt werden. Sie
sollen nichtpadagogische Arbeiten Gbernehmen und unter anderem eine digitale Infrastruk-
tur aufbauen und deren Wartung Ubernehmen sowie Labore, Werkstatten oder Lehrklichen
betreuen. Lehrkrafte werden damit von fachfremden Aufgaben entlastet. So wird mehr Zeit
fur die padagogische und soziale Arbeit mit den Schiler*innen gewonnen.

4. Gutes Geld fiir gute Arbeit — Attraktivitéit des Lehrkrafteberufs steigern

Die Attraktivitat des Lehrkrafteberufs muss verbessert werden. Dazu gehért auch, alle voll
ausgebildeten Lehrkrafte nach A13 (Beamt*innen und Beamte) und E13 (Angestellte) zu be-
zahlen. Das ist nicht nur eine Frage der Gleichbehandlung mit anderen akademischen Berufen
im offentlichen Dienst und der Anerkennung der professionellen padagogischen und fachlichen
Arbeit, sondern hilft auch gegen den besonders an Grundschulen herrschenden Lehrkrafte-
mangel. Die Arbeit an den Grundschulen aufzuwerten, die Uberwiegend von Frauen geleistet
wird, ist Uberféllig — das gilt auch fiir die Schulen der Sekundarstufe.

14. Kurswechsel bei Einstellungspolitik

Die Kultusministerkonferenz (KMK) und die Lander missen umgehend eine Strategie ent-
wickeln, kontinuierlich eine ausreichende Zahl Lehrkrafte auszubilden und einzustellen, um
den standigen Zyklus von Lehr-krafteliberschuss und -mangel kiinftig zu Uberwinden. Die
Ministerien beziehen dabei den Sachverstand der Beschaftigten und ihrer Vertretungen ein.
Die GEW bietet hierflr ihre Unterstiitzung an.
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Forschenden an Unis helfen, nicht schaden
Ministerin Bettina Stark-Watzinger muss mit ihrem Gesetz Zeitvertrage an

Hochschulen fairer regeln
Andreas Keller

,Dauerstellen fir Daueraufgaben™ - der Slogan der Bil-
dungsgewerkschaft GEW hatte es 2021 in die Koalitions-
vereinbarung von SPD, Grinen und FDP geschafft. Die
Ampelkoalition stellte eine Reform des Wissenschaftszeit-
vertragsgesetzes (WissZeitVG) in Aussicht und wollte ins-
besondere ,die Planbarkeit und Verbindlichkeit in der Post-

Doc-Phase deutlich erhéhen®.

Aus gutem Grund: Nach den Daten der vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) in Auftrag gegebenen Evaluation des Ge-
setzes werden 84 Prozent der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Universitaten
mit einem Zeitvertrag abgespeist, an den Hoch-
schulen flir Angewandte Wissenschaft (HAW)
sind es 78 Prozent. Vertrage laufen an den Unis
im Durchschnitt 18 Monate, an den HAW sogar
nur 15 Monate.

Lange und steinige Karrierewege lassen die
Betroffenen bis ins flinfte Lebensjahrzehnt im
Ungewissen, ob sie auf Dauer forschen und leh-
ren dirfen oder aus dem System gekickt werden.
Professur oder Rauswurf, W3 oder Hartz IV - auf
diese Extreme spitzen sich die Optionen einer
wissenschaftlichen Laufbahn zu. Entsprechend
groBB waren die Erwartungen, als das BMBF am
6. Juni seinen Referentenentwurf flir eine Wiss-
ZeitVG-Novelle prasentierte.

Das Ministeriums sieht vor, die maximale Be-
fristungsdauer flir Postdocs von sechs auf kilinftig
vier Jahre zu reduzieren. Weitere zwei Jahre Be-
fristung sollen in Verbindung mit einer Anschluss-
zusage moglich sein. Das bedeutet, dass ein be-
fristetes Beschaftigungsverhaltnis entfristet wird,
wenn in einer Zielvereinbarung verankerte Leis-
tungen in Forschung und Lehre erreicht werden.

Zunachst ist es ein symbolischer Durchbruch,
dass das BMBF an dem von der GEW 2022 in
ihrem Dresdner Gesetzentwurf flr ein ,Wissen-
schaftsentfristungsgesetz" formulierten Konzept
einer Anschlusszusage nicht mehr vorbei kann.
Wenn es nach dem BMBF geht, soll die Zusage
den Postdocs aber allenfalls dann winken, wenn
sie nach der Promotion bereits eine vierjahrige
Durststrecke ohne jede Planbarkeit absolviert
haben.

Es ist zu befirchten, dass reformrenitente
Prasidentinnen und Rektoren ihren Postdocs zwar
vier Jahre lang die Anschlusszusage wie eine Ka-
rotte vor die Nase halten, sie aber am Ende doch

Foto: GEW

auf die StraBe setzen oder mit weiteren Zeit-
vertragen abspeisen wurden. Diese waren
nach dem BMBF-Gesetzentwurf auch nach
den vier Jahren mdglich, wenn sie drittmit-
telfinanziert sind oder auBerhalb des Gel-
tungsbereichs des WissZeitVG liegen, etwa
im Beamtenrecht.

Auf diese Weise lieBe sich die Postdoc-
Phase locker auf zehn Jahre ausdehnen:
vier Jahre Zeitvertrag nach WissZeitVG plus
sechs Jahre Verbeamtung auf Zeit auf einer
Juniorprofessur- Drittmittelvertrage nicht
eingerechnet. Das ware exakt das Wunsch-
modell der in der Allianz der Wissenschafts-
organisationen zusammengeschlossenen
Wissenschaftsarbeitgeber.

Das BMBF ist in der Postdoc-Frage eins
zu eins den Arbeitgebern gefolgt, an einem
fairen Interessenausgleich mit den Beschaf-
tigten und ihren Gewerkschaften war es
nicht interessiert. Kein Wunder, dass gegen
den Gesetzentwurf nicht nur die Betroffenen
unter dem Hasthag #NotMyWissZeitVG in der
zurlckliegenden Woche mobil machten, son-
dern auch SPD und Grine die Zustimmung
verweigern: Der Gesetzentwurf ist kein Ent-
wurf der Ampelkoalition, sondern des BMBF.

Ministerin Bettina Stark-Watzinger steht
da wie eine Kdnigin ohne Reich. Ihr fehlt
nicht nur die Akzeptanz in der Wissenschafts-
Community, sondern auch der Rickhalt in
der eigenen Koalition. Allein mit den Wis-
senschaftsbossen und der FDP lasst sich
aber keine Reform auf den Weg bringen.
Dabei enthalt der Gesetzentwurf jenseits
der Postdoc-Regelung durchaus Ansatze, die
ausbaufahig sind. Mindestvertragslaufzeiten
fir Promovierende - ja, aber bei einer durch-
schnittlichen Qualifizierungsdauer von 5,7
Jahren greifen die vom BMBF geplanten drei
Jahre zu kurz und statt einer wachsweichen
Soll-Bestimmung brauchen wir eine verbind-



PAUKOS Ausgabe 1/2023

GEW Kreisverband Osnabriick-Stadt

liche Vorgabe.

Oder die unsagliche Tarifsperre, die Arbeitge-
bern und Gewerkschaften verbietet, selbst bessere
Zeitvertragsregelungen auszuhandeln. Die Sperre
darf nicht nur aufgeweicht und durchléchert wer-
den, sie muss ersatzlos gestrichen werden, wofir
sich in der vergangenen Wahlperiode aus der Op-
position heraus auch viele in der FDP stark gemacht
hatten. Geben Sie Tariffreiheit, Frau Ministerin!

Die Ampelkoalition wird es mit der WissZeitVG-
Reform nicht allen recht machen kénnen. Aber sie
darf den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern nicht vor den Kopf stoBen, sondern muss
einen fairen Kompromiss suchen.

Andreas Keller ist stellvertretender Vorsitzender und
Vorstandsmitglied flir Hochschule und Forschung der
GEW - Dieser Beitrag erschien am 17. Juni 2023 in der
Frankfurter Rundschau. Der Wiederabdruck erfolgt mit
freundlicher Genehmigung der Frankfurter Rundschau

Gespradchskreis GEW-Lehrkréafte

Ein erster Versuch, einen zwanglosen Austausch am 15. Mdrz 2022 zu initiieren, konnte
leider nicht realisiert werden. Corona (Erkrankungen, Quarantane) hat es verhindert.
Interessierte Lehrkréfte kdnnen ihr Interesse an einem neuen Termin gerne der GEW-
Geschaftsstelle mitteilen. Bei Interesse bitte per Mail anmelden. Danke!
gew-osnabrueck@t-online.de

/

Bernd Glisenkamp

~Ich muss gestehen: dass ein schénes Gedicht mir immer ein reines Vergniigen gemacht hat,
anstatt dass die Lesung der besten Rede eines rémischen Volks- oder jetzigen Parlaments- oder
Kanzelredners jederzeit mit dem unangenehmen Geflihl der Missbilligung einer hinterlistigen Kunst
vermengt war, welche die Menschen als Maschinen in wichtigen Dingen zu einem Urteil zu bewe-
gen versteht, das im ruhigen Nachdenken alles Gewicht bei ihnen verlieren muss. Beredtheit und
Wohlredenheit (zusammen Rhetorik) gehéren zur schénen Kunst; aber Rednerkunst (ars oratoria)
ist, als Kunst sich der Schwédchen der Menschen zu seinen Absichten zu bedienen (diese mégen
immer so gut gemeint, oder auch wirklich auch gut sein, als sie wollen), gar keiner Achtung wdrdig.
Auch erhob sie sich nur sowohl in Athen als in Rom zur héchsten Stufe zu einer Zeit, da der Staat
seinem Verderben zueilte und wahre patriotische Denkungsart erloschen war."

(Immanuel Kant: Zur Kritik der Urteilskraft" 1790 - Anmerkung zu § 53 ,Vergleich des dsthetischen Werts
der schénen Klinste zueinander™ AA 328f)

Mitstreiterinnen und Mitstreiter gesucht!

Die GEW ist eine Mitmachgewerkschaft. Die tagliche Arbeit als Interessenvertretung
in den Personalalraten und gegentiber der Politik und anderen Verbanden kann fir alle
Kolleginnen und Kollegen nur dann wirkungsvoll geleistet werden, wenn wir auch per-
sonell eine starke Gewerkschaft sind. Es ist deshalb im Interesse aller Beschaftigten im Bildungs-
bereich wichtig, dass wir neue Mitglieder werben und sich viele Mitglieder an der ehrenamtlichen
Arbeit in unserem Kreisvorstand der GEW vor Ort aktiv beteiligen.

Deshalb unsere Bitte: Werdet aktiv! Interessierte Kolleginnen und Kollegen melden sich bitte
telefonisch: 0541/259620 oder per Mail:
gew-oshabrueck@t-online.de

Wer noch schneller informiert werden mdchte, schicke bitte eine Mail an folgende Adresse:
gew-oshabrueck@t-online.de
Wir nehmen die Adresse dann in unseren Mailverteiler auf!

Die Daten werden selbstverstandlich vertraulich behandelt und auf Wunsch auch wieder geldscht!
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Auf dem ,,Schul-Weg" zur Klimaneutralitat

Dr. Christoph Stein

Niedersdchsische Schulen als bedeutsame Treibhausgas-

Emittenten

In Niedersachsen wurden fir das Jahr 2019, also vor Corona, von
200 Gymnasien und Gesamtschulen (das sind etwa 60 Prozent dieser
Schulformen) die Verbrauchsdaten fir Strom und Heizung erhoben
und daraus der CO,-AusstoB berechnet. Das Ergebnis:

e Eine durchschnittliche niedersachsische Schu-
le (Gymnasien und Gesamtschulen) mit ca.
1.000 Schilern und 80 Lehrkraften emittiert
durch Strom und Heizung 385 Tonnen CO,
pro Jahr.

e Die 388 Gymnasien und Gesamtschulen in
Niedersachsen emittieren zusammen jahrlich
ca. 150.000 Tonnen CO, flir Strom und Hei-
zung und die gleiche Menge fiir Transport und
Schulessen. Summe: 300.000 Tonnen CO,.

Nach den Krankenhdusern sind die groBen Schu-
len die groBten Treibhausgasemittenten, auf die
die Kommunen als Schultrager einen direkten Zu-
griff haben: Ohne klimaneutrale Schulen - keine
klimaneutralen Kommunen, ohne klimaneutrale
Kommunen - kein klimaneutrales Land.

Treibhausgas-Quellen der Schulen

Die wichtigsten CO,-Quellen der Schulen sind
Strom, Heizung, Schilerfahrten zur Schule, Klas-
senfahrten, Lehrkraftefahrten zur Schule und das
Schulessen. Papier und Abfall tragen bei den meis-
ten Schulen wenig zur CO,-Emission bei. Natlrlich
gibt es groBe Emissions-Unterschiede zwischen
Stadt und Land, Altbauten und Neubauten (vgl.
Abb. 1).

Der erste Schritt: Die Emissionsanalyse der
Schulen

Eine Anleitung zur Bestimmung der schulischen
Emissionen wurde vom niedersachsischen Kul-
tusministerium und der Klimaschutz- und Ener-
gieagentur Niedersachsen bereitgestellt (KEAN):
https://klimaneutrale-schule.de

Damit kann als erster und entscheidender Schritt
die Feststellung des schuleigenen CO,-AusstoBes
vollzogen werden: Sind es 300 Tonnen, 500 Ton-
nen oder 700 Tonnen?

Das Ergebnis I6ste bei allen bisher beteiligten
Schulen Uberraschung, Erstaunen und Motivation

%

=4

Foto: privat
aus. Um Schulen mit unterschiedlichen Schiuler-
zahlen miteinander vergleichen zu kénnen, ver-
wendet man die Pro-Kopf-Emissionen. Zur Orien-
tierung, ob die Werte im Bereich Heizung eher gut
oder schlecht sind, mag diese Ubersicht dienen:

e Gute Werte: < 60 kg CO, / Person
e Mittlere Werte: 60 bis 100 kg CO, / Person
e Schlechte Werte: >100 kg CO, / Person

Der Vergleich der eigenen Schuldaten mit anderen
niedersachsischen Schulen in Abb. 2 zeigt, ob die
Schule viel oder wenig emittiert.

Genaueres Uber die unterschiedlichen Treib-
hausgas-Quellen erfahrt man durch die prozen-
tuale Darstellung der Emissionsquellen und ihren
Vergleich mit einem Schuldurchschnitt (Abb. 3).
Der Vergleich zeigt, dass das betroffene Gymna-
sium gegenuber anderen Schulen relativ wenig
emittiert bei den Lehrerfahrten, dem Schulessen,
dass aber die Heizung den gréBten Minderungs-
bedarf aufweist.

CO,-Vermeidung durch Energieeinsparung

Die Verminderung des Stromverbrauchs ist
,kinderleicht"

1. Zum Alltag vieler Schulen gehéren die
~Energiewdchter*innen®: In jeder Klasse gibt
es zwei, meistens wochentlich wechselnde
Schiler*innen, die in den groBen Pausen und
nach dem Unterricht den Unterrichtsraum
zuletzt verlassen und flr das Ausschalten
des Lichtes und stromnutzender Gerate ver-
antwortlich sind. Das vermindert 15 bis 20
Prozent des Strombedarfes.

2. Heute bendtigt jede Schule eine groBe Pho-
tovoltaikanlage. Mit einem Solarkataster
(https://solarenergie.de/hintergrundwissen/
solarenergie-nutzen/solarkataster) oder Luft-
bildern kann man die flr Photovoltaik geeig-
nete Dachflache der Schule bestimmen. Da-
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raus lasst sich die mogliche Jahres-
stromproduktion berechnen und mit dem
derzeitigen Stromverbrauch vergleichen.
Schiler*innen, Lehrkrafte und Eltern
sollten beim Schultrager vorstellig werden
und eine PV-Anlage fordern, die mindes-
tens den Jahresstrombedarf der Schule
deckt. Besser ist es, wenn sie etwas
groBer ist, um spater Ladesaulen flr die
E-Mobile auf dem Lehrerparkplatz versor-
gen zu koénnen. Da die Installation von
groBen PV-Anlagen durch Investoren nach
dem ,Schaumburger Modell® (s.u.) fur

Abb. 1: Schulische Treibhausgase:
Anteile der Emissionsquellen in %

Schulessen

4
Lehrer- | Schiler-
fahrten fahrten
10 28
Klassen-
fahrten
14

den Schultrager kostenlos (!) ist, haben
sich in letzter Zeit Photovoltaik-Anlagen
auf Schuldachern verbreitet und gehéren
bald zum Standard. Die flir Niedersach-
sen zustdndige Beratungsinstitution,
die Klimaschutz- und Energie-Agentur
Niedersachsen empfiehlt den niedersach-
sischen Kommunen das ,Schaumburger
Modell” (www. klimaschutz-niedersach-
sen.de/_downloads/GuteBeispiele/2021-09-07-
Schaumburger-Modell.pdf).

Die Heizung - ein schwieriger Emittent

1. Die Heizung macht etwa ein Drittel der schu-
lischen Emission aus. Die ,Energiewachter"
messen taglich in allen Klassen die Raumtem-
peratur und melden dem Hausmeister, wenn
sie 20 Grad Celsius Ubersteigt. In den Pausen
wird auch nach Corona das StoBliften durch
die Energiewdachter beibehalten.

2. Vergleich der Pro-Kopf-Heizungs-Emissionen
mit anderen Schulen: Liegt die Schule deutlich
Uber dem Durchschnitt von 100 kg pro Person,
erfordert dies ein Gesprach mit dem Schultra-
ger. Die kurzfristige Minimalforderung ist die
e Hausmeisterschulung im Heizungsbereich,
e ein sogenannter ,Hydraulischer Abgleich®,
e eine Optimierung der Heizkurve.

Danach steht eine Warmedammung an. Erst nach
einer guten Warmedammung ergibt eine Diskus-
sion Uber eine alternative Heizquelle (Warme-
pumpe, Pelletheizung, Biogas) Sinn. Die Senkung
des CO,-AusstoBes durch Strom ist relativ leicht
moglich durch die etablierte und kostenglnstige
Photovoltaik. Dem gegeniber heiBt die Senkung
der durch die Heizung verursachten Treibhausga-
se, ein dickes Brett zu bohren.

Strom '
17 [ 27

© Abb. 1 bis 4: Christoph Stein

Heizung

Die Schiilerverkehrs-Emission —
ein Problem landlicher Raume

Auf Basis einer Schilerbefragung (,Wie kommst
du in die Schule: zu FuB, per Rad, per OPNV oder
Auto? Und wie weit ist der Schulweg?) wird ein so-
genannter modal split (prozentuale Aufteilung der
Verkehrswege) der Schule erstellt. Ein Vergleich
zwischen mehreren Schulen kann motivierend
sein (Abb. 4).

Die treibhausgasintensive Nutzung der ,Eltern-
taxis" ist im Unterricht zu thematisieren. An Schu-
len, wo sie eine bedeutsame Rolle spielen, sollten
die Eltern routinemaBig beim ersten Elternabend
der 5. Klassen darauf hingewiesen werden. Die
Férderung des Fahrradverkehrs (z.B. mit Aktio-
nen ,Stadtradeln™ und ,fahrRad flrs Klima") sind
wichtige ,Schul-Aufgaben®. Solange der OPNV
v.a. im landlichen Raum mit dieselgetriebenen
Bussen erfolgt, wird der Schiilerverkehr die groBte
zurzeit unvermeidbare schulische Emissionsquelle
bleiben.

Der Beitrag der Lehrkraftefahrten zur Schul-
emission

Auch hier ist ein modal split eine wichtige Diskus-
sionsgrundlage: Ein Vergleich zwischen mehreren
Schulen ist handlungsfordernd. Neben der Wer-
bung fir den Radverkehr, z.B. durch einen giinstig
gelegenen Lehrer-Fahrradkeller mit Umkleide-
madglichkeit, ist die wesentliche Minderungsmaf
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nahme das Aufstellen von
E-Ladesdulen auf dem
Lehrerparkplatz. Dies er-
moglicht Lehrkraften, ihr

Abb. 2: Emissionen von 17 niedersachsischen Gesamtschulen und Gymnasien
pro Schiiler*in in kg CO, pro Jahr

700

E-Mobil wahrend des Un- 634

terrichts - madglicherweise 600 555

kostenlos - aufzuladen. 500 e i

Lehrkrafte kénnen damit 30 3g8 407

animiert werden, frither % 330- 333 _k-0-E-R-}

auf E-Mobilitdt umzustei-  3p 2y 271 286 294 3% L P 111111

gen. Voraussetzung ist eine 191 191

groBe Photovoltaik-Anlage 20 1T 1T 1T 1111

auf dem Schuldach, deren 100 L F F I &I & 1

Kapazitat den normalen 0

Jahres-Strombedarf der FIFTFFIT I PERF S S EFE§

Schule Ubersteigt. Es hat N & & ¢

zurzeit noch keinen Sinn, Durchschnitt: 367 kg CO, pro Schiiler*in (coronabedingt ohne Klassenfahrten)

dafir den Strom aus dem

Netz zu verwenden. anderzusetzen. Die Erkenntnis, dass die eigene
Schule zu den gréBten kommunalen Treibhaus-

Minderung der Emission durch das gas-Emittenten und damit zu bedeutsamen Verur-

Schulessen sachern von Klimaungerechtigkeit gehort, starkt

die Motivation, dies zu andern. Damit kann der
Der Pro-Kopf-CO,-AusstoB des Schulessens ist ab-  Religionsunterricht eine ethische Grundstimmung
hangig von der Anzahl der Wochentage, an denen  vermitteln, die eine Basis flr konkrete Verande-
verpflichtend Nachmittagsunterricht stattfindet, rungsbereitschaft legt.
und kann sich daher zwischen verschiedenen Dieses fiir Schiler*innen hochinteressante The-
Schulen betrachtlich un-
terscheiden. Zielfihrender
ist es, den Prozentanteil

Abb. 3: Durchschnittliche CO_-Emission von nds. Schulen

Vergleich einer Schule mit dem Durchschnitt

fleischhaltigerund vegeta- Schulessen
. . . Schulessen 1%
rischer Gerichte zu verglei- \ | Strom
chen, da der CO,-Ausstof3 el
. . fahrten ~
wesentlich vom Fleisch-
gehalt des Schulessens schiilen 26%
abhangt. Es ist i.d.R. ver- fahrten — 3%
gleichsweise leicht mdglich, 30%  \— Heizung 50
einen oder zwei ,Veggie- Lehlrer/ 50%
Tage" durch Abstimmung in 12% faheten
der Schulgemeinschaft ein- J
. Lehrerfahrten )
zufiihren, also Schultage, Heizung
an cllenen nur VegetarISChe Niedersdchsischer Durchschnitt fir Gymnasien Ein konkretes Gymnasium in Niedersachsen
Gerichte angeboten wer- und Gesamtschulen (chne Klassenfahrten) (ohne Klassenfahrten)
den.
menfeld flhrt vielfach zu einer Bereitschaft, sich
Die Rolle des Religionsunterrichtes auf vegetarischer oder veganer Kost anzunahern.
dem Weg zur klimaneutralen Schule Wie z.B. das evangelische Philipp Melanchton

Gymnasium Meine zeigt, ist die Einfihrung von
Der Religionsunterricht als bedeutendstes Fach ein bis zwei Veggi“-Tagen durch eine Abstimmung
einer Wertebildung tragt durch das Thema ,Kli- in der Schilerschaft bei entsprechender Sensi-
magerechtigkeit" zur allgemeinen Sensibilisierung  bilisierung vergleichsweise leicht umsetzbar. Zu
einer Schulgemeinschaft bei, zu einer Offenheit, diesem Themenkomplex gibt es eindrucksvolles
sich mit dem Anspruch auf Gerechtigkeit im Ver-  Unterrichtsmaterial. Die Links finden Sie in der
antwortungsbereich der eigenen Schule ausein-  Literatur- und Link-Liste.
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Von der klimafreundlichen
zur klimaneutralen Schule

Abb. 4: Vergleich des modals splits zweier niedersachsischer Gymnasien

Elterntaxi/Auto:

Vielen Schulen gemeinsam ist Bus/Bahn
das Ziel der ,klimafreundlichen" N
Schule, also einer Schule, die
ihre Treibhausgase vermin-
dert. Dieses Ziel reicht vielen
Schiler*innen und Lehrkraften
aber nicht; sie fordern deutlich
mehr.

Leider ist eine emissionsfreie
Schule nicht méglich. Selbst
wenn alle Schiler*innen und
Lehrkrafte einer Schule sich vollkommen vegan
ernahrten, ware die Schule beim Schulessen nicht
emissionsfrei. Es gibt keine CO,-freie Ernahrung.
Trotzdem bleibt die emissionsfreie Schule eine
Leitlinie, ein Blick nach den Sternen: ,Wie die
Fischer richten sie ihren Kurs nach den Sternen,
aber sie erreichen sie niemals.”

Schiler*innen sowie Lehrkrafte, die mehr als
nur eine klimafreundliche Schule anstreben, ha-
ben anstelle der Vision der emissionsfreien Schule
die zweitbeste Ldsung, die klimaneutrale Schule
gewahlt. Diese isti.d.R. emissionsarm, aber nicht
emissionsfrei.

Um trotz unvermeidbarer CO,-Emissionen
klimaneutral zu werden, gibt es nur eine Losung:
Das Weltklima wirde durch diese Treibhausgase
nur dann nicht geschadigt, wenn zur gleichen
Zeit irgendwo auf der Erde die gleiche Menge
an Treibhausgasen vermieden, d.h. eingespart
wirde, so dass die weltweite CO,-Konzentration
konstant bliebe. Das ist die CO,-Kompensation.
CO,-Kompensation bedeutet, bezogen auf das
Weltklima, den Ausgleich einer hier unvermeidba-
ren Emission an einem anderen Ort. Sie ist eine
Voraussetzung fur Klimaneutralitat.

Die CO2-Kompensation kann z.B. durch die
Renaturierung von Mooren, die viel CO2 speichern
kdnnen, erfolgen. Das kostet 70 Euro pro Tonne
CO2. Fur ein Gymnasium oder eine Gesamtschule
mit etwa 1.000 Schiler*innen mit einer ver-
gleichsweise geringen CO2-Emission von 300
Tonnen im Jahr wirden also 21.000 Euro Kom-
pensationskosten pro Jahr anfallen. Ginstiger ist
die Kompensation in Entwicklungslandern z.B.
durch den Bau kleiner Biogasanlagen, Solar-
leuchten oder holzsparende Ofen. Der kirchliche
Kompensationsanbieter Klimakollekte fiihrt solche
MaBnahmen im Globalen Siden fiir 23 Euro pro
Tonne CO2 durch (https://klima-kollekte.de)

Die Initiative ,Klimaneutrale Schule" in Nie-

15%

39%

Fahrrad =~

2%

I
\
_- zuFuBl
%
12%
11%

83 Prozent emissionsfreier Schiilerverkehr

Elterntaxi/Auto
zu FuB

A

— Roller

— Fahrrad

37%

— Roller
A Bus/Bahn

34 Prozent emissionsfreier Schilerverkehr

dersachsen (tps://klimaneutrale-schule.de) er-
laubt den Schulen, die zurzeit nicht vermeidbaren
Treibhausgase zu kompensieren. Damit sich keine
Schule im Sinne von ,Ablasshandel® freikaufen
kann, muss jede Schule jahrlich eine deutliche
Emissionsminderung nachweisen. Der Anteil der
zurzeit unvermeidbaren Treibhausgase muss also
jahrlich abgesenkt werden, bevor eine Kompen-
sation mdglich ist. Ein Teil der am Projekt ,Kli-
maneutrale Schule" beteiligten, niedersachsischen
Schulen hat ihren CO2-AusstoB schon etwa auf
die Halfte des niedersachsischen Durchschnitts
reduziert. (Abb.2)

Das niedersachsische Kompensationsprojekt

Die Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zu-
sammenarbeit (GIZ), die Entwicklungsorganisati-
on der Bundesregierung, hat in jahrelangen Unter-
suchungen herausgefunden, dass an afrikanischen
Landschulen noch immer auf drei Steinen gekocht
wird und dabei im Jahr 160 Tonnen Feuerholz
verbraucht werden. Ein aus heimischem Material
gebauter, holzsparender Ofen kann jahrlich 80
Tonnen Feuerholz und 100 Tonnen CO, vermeiden.
Niedersachsische Schulen, die mit schuleigenen
Entwicklungsprojekten in Afrika engagiert sind
(https://wasser-fuer-kenia.de/projekte-deut-
scherschulen), kénnen ihren unvermeidbaren CO,-
AusstoB durch Finanzierung eines holzsparenden
Schulofens an einer afrikanischen Landschule
kompensieren. Von niedersachsischen Gymnasien
und Gesamtschulen wurden inzwischen 24 holz-
sparende Schuléfen durch Spenden ermdglicht.
Sie sparen jahrlich 2.400 Tonnen CO, ein und hel-
fen den niedersachsischen Schulen, klimaneutral
zu werden.
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Erfahrung von Selbstwirksamkeit

Die groBte Motivationsquelle flr
Menschen ist die Erfahrung der
Selbstwirksamkeit - die Erfahrung
etwas erreicht, etwas bewirkt, etwas
verandert zu haben. Das gilt naturlich
auch und besonders fiur Jugendliche.
Schiler*innen wollen nicht nur ana-
lysieren, interpretieren, argumen-
tieren, diskutieren, um schlieBlich
angesichts scheinbar unitberwindba-
rer Sachzwange zu resignieren. Sie
wollen handeln, etwas bewirken, die

»~Welt an einem konkreten Ort etwas  "goitrag zur CO2-Reduzierung: Aufstellen von E-Ladeséulen auf
besser machen.™ Sie wollen Selbst-  dem Lehrkréfteparkplatz.

wirksamkeit als Ermutigung erfahren. © Martin Vollrath, Sibylla-Merian-Gymnasium Meinersen

Welcher konkrete Ort ware da geeigneter als die maneutrale Schule. Der Religionsunterricht kann
eigene Schule? Ein Schuler*innen und Lehrkrafte dazu einen wesentlichen Beitrag leisten.
gleichermaBen motivierendes Ziel ist die kli-

Parken nur ]
fiir Lehrkrafte
—

Zum Laden von E-Autos
din Schulietung

-
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Links

o www.rpi-ekkw-ekhn.de/home/bereiche/rpiimpulse/2021/321

e www.donbosco-magazin.eu/Eltern/Familien leben/Wir-verzwecken-die-Tiere-gnadenlos

o www.misereor.de/fileadmin/publikationen/lehrerforum-123-klimawandel-und-gerechtigkeit. pdf

e www.misereor.de/fileadmin/publikationen/unterrichtsmaterial-unser-gemeinsames-hausschuetzen-sek1.pdf

o www.misereor.de/fileadmin/publikationen/unterrichtsmaterial-klimakrise-und-gerechtigkeit.pdf?
ga=2.259024207.436601563.1643279104-274741762.1595930235

o www.dw.com/de/sollte-ein-guter-christ-auffleisch-verzichten/a-55443679

e www.buhv.de/Verantwortlich-leben-und-handeln/50-2105/in-Religion)

o www.buhv.de/Herausforderung-Klimawandel/45-2001/Religion-betrifft-uns)

o www.dw.com/en/on-the-green-fence-a-deepdive-into-the-environment/a-48670 9670
e www.theologische-zoologie.de/

o www.buhv.de/Herausforderung-Klimawandel/45-2001/Religion-betrifft-uns)

e www.rpi-loccum.de/loccumer-pelikan/2019_04

https://schoolsforearth.greenpeace.de/
e https://wupperinst.org/a/wi/a/s/ad/7617

DR. CHRISTOPH STEIN war Fachleiter fiir Geografie und BNE am Studienseminar ftir Lehramt an Gymnasien in
Wolfsburg und leitete ein Regionales Umweltbildungszentrum. Ehrenamtlich betreut er das Entwicklungsprojek

niedersédchsischer Schulen und die Initiative ,,Klimaneutrale Schule".

Dieser Beitrag erschien zuerst in: Loccumer Pelikan. Religionspadagogisches Magazin fir Schule und
Gemeinde des Religionspadagogischen Instituts Loccum. Heft 2/2022, 69-74. Der Wiederabdruck erfolgt
mit freundlcher Genehmigung des Religionspadagogischen Instituts in Loccum und des Verfassers.



PAUKOS Ausgabe 1/2023 GEW Kreisverband Osnabriick-Stadt

"Die 6konomische Vernunft der Solidaritat”
T . i Ein Pladoyer fiir den Sozialstaat von Hartmut Reiners
VX Gl ER ot Reiners — Edition MAKROSKOP
Vernunft
del' S°||da"tat Ein anderer Blick auf Wirtschaft(spolitik) ist nétiger denn je. Noch
umfassender gibt es diesen seit kurzer Zeit in Buchform. Der neu
erschienene zweite Band der Edition MAKROSKOP widmet sich der
sozialen Demokratie — genauer: der 6konomischen Vernunft der Soli-
- - T T daritat. Denn um diese ist es nicht gut bestellt. Viele Okonomen sehen
im Sozialstaat nur einen Kostenfaktor. Die Sozialpolitik, obwohl ihr
Budget in Deutschland fast ein Drittel des BIP umfasst, spielt nur eine
Nebenrolle. Die 6konomischen Eigenarten des Sozialstaats passen nicht
in die Welt des Neoliberalismus, der alle sozialen und 6konomischen
Beziehungen in seine Kosten-Nutzen-Relationen presst.

Dieser Ignoranz stehen Klagen iiber eine Okonomisierung des Sozia-
MAKR SKOP P gegeniber, die Ubersehen, dass die Sozialpolitik sich nicht mehr
auf Umverteilung beschrankt, sondern auch eine wachsende Branche
von gesundheitlichen und sozialen Diensten steuert. Hartmut Reiners zeigt, dass das Sozialversiche-
rungssystem trotz aller Reformbeddirftigkeit in seinen Grundzliigen eine hohe volkswirtschaftliche
Vernunft aufweist. Die Privatisierung der von ihm abgesicherten sozialen Risiken ist nicht nur aus
sozialer, sondern auch aus 6konomischer Perspektive gesellschaftlich schadlich.

So kann etwa die Arbeitslosigkeit von der Versicherungswirtschaft wegen ihrer unkalkulierbaren Para-
meter gar nicht abgesichert werden. Die Umstellung der Rentenversicherung von einer solidarischen
Umlagefinanzierung auf ein privates, kapitalgedecktes System macht die Alterssicherung von den Lau-
nen des Finanzmarktes abhangig und ist mit hohen Ausgaben verbunden, die nicht den Versicherten
zugutekommen, sondern den Versicherungen und Kapitalfonds. Die gesetzliche Krankenversicherung
bietet die gleichen Leistungen zu deutlich niedrigeren Kosten als die private Krankenversicherung,
wie ein Vergleich der Ausgaben zeigt.

Der Autor fordert daher ein Ende der Privatisierung in der Sozialpolitik und eine Demokratisierung
des Sozialstaats.

Promedia 2023. 272 S. Print: € 23,00. ISBN: 978-3-85371-516-1. E-Book: € 18,99. ISBN: 978-3-85371-909-1

MAKR@SKOP

- Tarik Cyril Amar: Nicht nur Prigoschin hat sich verrechnet

- Armin Groh: An der Armut selber schuld?

- Joseph Kuhn: Finf reiche Mdnner, 500 arme Fliichtlinge: Warum macht erst der Tod
alle Menschen gleich?

- Redaktion: Updates zur Konjunktur 2023-5

Themen:

https://makroskop.eu
Kritische Analysen zu Politik und Wirtschaft
Herausgeber: Heiner Flassbeck & Paul Steinhardt

Georg-Friedrich-Knapp-Gesellschaft fiir Politische Okonomie e.V.
Man darf MAKROSKOP mit einer - steuerlich absetzbaren — Spende unterstiitzen!
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Aktion fiir menschenrechtskonforme Umsetzung
der UN-BRK
Dr. Brigitte Schuman

Ein Verein hat eine Unterschriftenaktion mit der Forderung an den Deut-
schen Bundestag gestartet, eine Enquetekommission ,Gesellschaftliche
Inklusion™ einzurichten. Er wird sich mit dem Anliegen auch an den Genfer
UNFachausschuss fir die Rechte von Menschen mit Behinderungen wenden.

Mit dieser Initiative von Politik gegen Aussonderung - flr Integration und
Inklusion e.V. (PogA) wird die Kritik an der unzulanglichen bzw. verfehlten po-
litischen Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) in allen
gesellschaftlichen Bereichen geblindelt. Wenn am 29. und 30. August 2023

Foto: privat

der zustandige UN-Fachausschuss (CRPD) flr die
Uberpriifung der konventionskonformen Umset-
zung der UN-BRK mit Vertreter:innen der Bundes-
regierung und der Zivilgesellschaft den zweiten
und dritten Staatenbericht der Bundesrepublik
Deutschland in Genf behandelt, dann wird ihm
auch die Forderung an den Deutschen Bundestag
vorliegen. Auf der Homepage des Vereins kdnnen
ab sofort Unterschriften dazu abgegeben werden.

Hintergrund

Die Forderung nach einer Enquete-Kommission
wird damit begrindet, dass der Vertragsstaat
Deutschland seiner Verantwortung fur die Erfll-
lung der volkerrechtlichen Verpflichtungen nicht
nachkommt, die er mit der Ratifizierung der Kon-
vention vor 14 Jahren eingegangen ist. ,Es lasst
sich vielféltig systematisch und an Einzelfdllen
belegen, wie die vdlkerrechtliche Handlungspflicht
[...] durch v.a. fehlende strukturelle, personelle,
aus- und fortbildungsmaBige und/oder materielle
und andere Voraussetzungen in den verschiede-
nen, in der UN-BRK benannten Gesellschaftsbe-
reichen behindert bis verunmdéglicht wird und
Ausgrenzung nach wie vor stattfindet", erklart
der Verein.

Die Enquete-Kommission soll den Ist-Stand zur
Umsetzung inklusionsverpflichtender Rechtsnor-
men erheben, strukturelle Barrieren und Inklusi-
onshemmnisse identifizieren und Uber sektorenbe-
zogene Empfehlungen hinaus handlungsorientierte
Empfehlungen flir ein gesamtgesellschaftliches
Inklusionskonzept mit indikatorenbasierten Akti-
onsplanen abgeben.

Die Unterschriftenaktion soll im Vorfeld der
Forderung politischen Nachdruck verleihen, da
Gesprache mit Vertreter:innen der Bundestags-
fraktionen bislang ergebnislos geblieben sind.
Kritiker*innen aus dem Bereich der Behinder-

tenwerkstatten und das Blndnis ,Eine flr alle -
die inklusive Schule fir die Demokratie® fanden
lediglich bei der Fraktion Die Grinen ein offenes
Ohr. Das reicht aber nicht, da insgesamt flr die
Einsetzung eines solchen parlamentarischen Inst-
rumentes ein Viertel der Bundestagsabgeordneten
daflir stimmen mussen. Selbst die Monitoringstelle
am Deutschen Institut fur Menschenrechte, die
als unabhangige Stelle den offiziellen Auftrag
hat, die Politik bei Fragen der Umsetzung zu
beraten, konnte sich mit dieser Forderung nicht
durchsetzen.

Erstunterzeichner*innnen

Qualifizierten Riickenwind flr die Aktion hat sich
der Verein auf der diesjahrigen Inklusionsfor-
schertagung in Zlrich geholt. Aus den Reihen
der Inklusionsforscher:innen konnten zahlreiche
Erstunterzeichner:innen fir die Unterschriftenak-
tion gewonnen werden. Sie halten es flir dringend
geboten, ,durch das Einsetzen einer interdiszip-
lindr zusammengesetzten Enquete-Kommission,
unter Beteiligung aller relevanten Akteure und von
Sachverstandigen aus der Praxis, den Selbstver-
tretungsorganisationen, Verbanden und der Wis-
senschaft, eine Bestandsaufnahme in allen in der
UN-BRK angesprochenen gesellschaftlichen Be-
reichen vorzunehmen®.

Ausreden

In der Vorbemerkung zum zweiten und dritten
Staatenbericht verweist die Bundesregierung
darauf, dass nach der foderalen Verfassung der
Bundesrepublik Bund und Lander gleichermaBen
in der Verantwortung fir die Verwirklichung der
Konventionsziele sind und es in der Regel keine
Durchgriffsrechte des Bundes gibt.

Als Vorteil der foderalen Struktur wird heraus-
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gestellt, dass auf den parlamentarischen Ebenen
von Bund und Landern die besten L6sungen ge-
sucht und legitimiert werden miussen, um ,das
deutsche Recht im Lichte der Konvention wei-
terzuentwickeln®. Als Beleg daflir werden die 17
Aktionsplane von Bund und Landern genannt.
Sie seien ein zentrales Instrument, ,um Ziele zu
beschreiben, Verantwortlichkeiten festzulegen,
Meilensteine zu definieren und Ergebnisse zu
messen®.

Was bei der Vielzahl unterschiedlicher Planun-
gen herauskommt, hat das Deutsche Institut fir
Menschenrechte in seinem siebten Bericht an den
Bundestag zur ,,Entwicklung der Menschenrechts-
situation in Deutschland" flir den Bereich der Bil-
dung aufgezeigt. Es gibt auch 14 Jahre nach der
Unterzeichnung der Konvention keine nachhaltige
Gesamtstrategie fir ein inklusives Schulsystem,
sondern in etlichen Landern eine Riickentwicklung.

Es ist mehr als zweifelhaft, dass die Bundes-
regierung mit ihrer Argumentation den Genfer
Ausschuss Uberzeugen kann. SchlieBlich hat der
Fachausschuss bei seinen Empfehlungen zum
ersten Staatenbericht von Deutschland 2015
kritisch angemahnt, dass die Bundesregierung
die Verantwortung dafir tragt, dass auf allen

Ebenen - Bund, Lander, Kommunen - die Rechte
von Menschen mit Behinderungen im Sinne der
Menschenrechtskonvention umgesetzt werden.

Lésungen

Das Deutsche Institut fir Menschenrechte hat in
seinem Menschenrechtsbericht Losungen aufge-
zeigt, ,die auf die Schaffung von Erweiterung der
Bundesgesetzgebungskompetenz angelegt sind,
ohne die Bildungshoheit der Lander einzuschran-
ken".

Bspw. ware analog zu den Kooperationsmég-
lichkeiten durch Bund und Lander im Hochschul-
bereich, die durch eine Neuregelung des Grundge-
setzes 2015 geschaffen wurden, eine Ausweitung
auf den Bereich der inklusiven Bildung mit der
Schaffung eines neuen Kompetenztitels denkbar.
AuBerdem schlagt der Bericht einen Bildungs-
staatsvertrag zwischen Bund und Landern zur
Herstellung rechtsverbindlicher Rahmenbedingun-
gen vor, um ,gemeinsame Ziele zu definieren, zu
finanzieren und umzusetzen sowie die Umsetzung
zu Uberprifen, also eine gemeinsame Strategie zu
entwickeln®.

https://bildungsklick.de/bildung-und-gesellschaft/detail/aktion-fuer-menschenrechtskonforme-umsetzung-der-

un-behindertenrechtskonvention

Termine

Biirgerfest

Sonntag, 27. August 2023 - 13:00 h bis 21:30 h
Das Blrgerfest am Sonntag nach der Kulturnacht bietet den Osnabrilicker Blrger*innen die Mog-
lichkeit, den Wall als Raum neu zu entdecken. Der KV der GEW wird mit einem Aktionsstand fur

Kinder vor Ort sein.

Fest der Kulturen

Sonntag, 17. September 2023 - 13:00 h bis 19:00 h
Der KV der GEW wird mit einem Aktionsstand flr Kinder vor Ort sein.

Bundesweiter Bildungsprotesttag

Samstag, 23. September 2023 findet ein bundesweiter Bildungsprotesttag statt — auch in Osnabriick!
Weitere Informationen gibt es hier: https://www.schule-muss-anders.de/bildungsprotest-2023

Geht doch! Expertenkommission zum Volksentscheid Vergesellschaftung groBer Woh-

nungsunternehmen

~Ein Vergesellschaftungsgesetz steht tatbestandlich im Einklang mit den in Art. 15 GG ausdriicklich genannten
Voraussetzungen. Die anvisierten Immobilien unterfallen dem Gegenstand Grund und Boden. Eine Vergesell-
schaftung erfasst grundséatzlich sowohl das Eigentum als auch die am Grundstlick bestehenden beschrdankten
dinglichen Rechte unter Einschluss von Erbbaurecht und Wohnungseigentum. Die Uberschreibung des Eigentums
auf eine Anstalt éffentlichen Rechts erfiillt die MaBgabe einer Uberfiihrung in eine Form der Gemeinwirtschaft,
sofern die gemeinndltzige Bewirtschaftung fiir die Zukunft gesetzlich gesichert ist. Die betroffenen Grundstiicke
mussen durch das Gesetz abschlieBend bestimmt sein, was keine konkrete Bezeichnung der einzelnen Flurstiicke
verlangt. Eine Vergesellschaftungsreife der wirtschaftlich betroffenen Unternehmen ist nicht vorausgesetzt.™
Seite 14 - https://www.berlin.de/kommission-vergesellschaftung/
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Zu guter Letzt!
Denn sie wissen, was sie tun!
Henrik Peitsch

Die Kultusministerin hat zum Ende des letzten
Schuljahres einen Brief an die Schiler geschrie-
ben. Ich bin mir nicht sicher, ob alle ihn auch er-
halten haben. Frau Willie Hamburg schreibt dort
u.a. ,In der Zeitung steht derzeit oft, dass zu viele
Stunden ausfallen. Und sicher ist das bei euch an
den Schulen auch so. Wir arbeiten gemeinsam mit
den Schulen daran, mehr Lehrkréfte einzustellen.
So werden wir ab ndchstem Jahr die Lehrkréfte an
Grund-, Haupt- und Realschulen besser bezahlen."
Der Bezug auf Zeitungsbericht mag ein stilistischer
Zugang flr das Abfassen einer Tatsachenbeschrei-
bung sein. Die Mangelversorgung ist der Minis-
terin und auch den Schilern
mit Sicherheit nicht durch
Zeitungsberichte bekanntge-
worden. An vielen Schulen
ist sie erlebte Praxis. Zudem
ist die Unterversorgung mit
Lehrkraften ein Sachverhalt
vergangener bildungspoliti-
scher Fehlsteuerung. Glaubt
die Ministerin aber, dass mit
einer hoheren Besoldung mehr
Lehrkrafte nach Niedersach-
sen kommen werden? Die
Besoldungserh6hung ist ein
Uberfalliger Schritt flr eine
gerechte Bezahlung dieser
Lehrkrafte. Der OECD-Bericht
von 2022 zeigt deutlich, dass
diese Kollegen im Vergleich zu
Beschaftigten auBerhalb der
Schule bisher 14 % weniger
Einkommen beziehen.

Es missen auch andere - wichtige - Bedingun-
gen geandert werden, um die padagogische Ar-
beit an Schulen attraktiver zu machen. Auch eine
Entlastung bei der Anzahl der Unterrichtstunden
wird nicht ausreichen. Die Lern- und Arbeitsbedin-
gungen insgesamt missen so angelegt werden,
dass Lernen und Lehren fir alle Beteiligten er-
folgreich gestaltet werden kénnen. Dazu gehort
u.a., dass die Schulen von einem GroBteil biro-
kratischer Belastungen befreit werden und die
Kollegien mehr Freiraum fir die Gestaltung ihrer
padagogischen Tatigkeit erhalten (S. Beitrag von
Gerd Kopke, Seite 12). Es gibt ausreichend viele
Beispiele flir eine andere Form von Schule (S. den
Beitrag auf Seite 10).

Sicherlich bestimmen die aktuellen krisenhaften
Umbriiche auch das politische und padagogische
Handeln. Es dirfen dabei jedoch die notwendi-
gen Transformationen nicht auBer Acht gelassen
werden, die unser Bildungssystem fit machen
missen, damit die Lernenden auch besser auf
diese Herausforderungen vorbereitet werden.
Die Schiler sollten diese nicht als schicksalhafte
Gegebenheiten betrachten, sondern ihr eigenes
Gestaltungspotenzial entfalten und Handlungs-
fahigkeit entwickeln. Zu den Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts zahlen insbesondere die
Ressourcenverknappung, der Klimawandel, Flucht
und Vertreibung und die asymmetrische Ein-
kommens- und Vermdégensverteilung - national
und global. Hinzukommt der Wandel durch neue
Technologien (Digitalisierung, soziale Medien).

Die Schulen von morgen miissen
den Schilerinnen und Schilern helfen,
selbststéndig zu denken und sich mit
Einfuhlungsvermdgen und Blirgersinn mit
anderen zu verbinden. Sie mussen den Lernenden
dabei helfen, einen starken Sinn
fur Richtig und Falsch zu entwickeln,
eine Sensibilitat fur die Ansprilche,
die andere an uns stellen,
und ein Verstdndnis flr die Grenzen
individuellen und kollektiven Handelns
zu entwickeln. Am Arbeitsplatz, zu Hause
und in der Gesellschaft brauchen Menschen
ein tiefes Verstédndnis daflir, wie andere
Menschen in unterschiedlichen Kulturen
und Traditionen leben und wie andere

Menschen denken.
Andreas Schleicher

Deutsches Schulportal

Diese Veranderungen scheinen als isolierte und
»,natirliche" Ereignisse auftreten. Sie miissen
jedoch zusammengedacht werden.

In den technologischen Wandel setzen viele die
Hoffnung, dass er ein wirkungsvolles Instrument
zur Lésung der insbesondere durch die Industrie-
lander verursachten Umweltprobleme und der
weiteren globalen Erwarmung ist. Dabei wird
verkannt, dass der technologische Wandel zum
groBten Teil durch Profitinteressen getrieben wird
und er auch eine der Ursachen flir unsere gegen-
wartigen Herausforderungen ist.

Auch aus diesem Grund ist eine neue Ausrich-
tung des Bildungssystems dringend notwendig.
Die Bildungspolitik auf allen politischen Ebenen
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muss deshalb von der bloBen (Mangel-)Verwal-
tung nun endlich in die Phase einer Gestaltungs-
politik transformiert werden. Dazu gehéren u.a.
Bildungspolitiker mit Visionen, verschlankte Kul-
tusblirokratien und starker Autonomien der Schu-
len sowie eine bessere Ausbildung der Lehrkrafte
und motivierende Unterrichts- und Lernformen.
Lernen flr die Zukunft darf sich nicht auf die Ver-
gangenheit beziehen (Curricula). Fachwissen darf
nicht im Fordergrund stehen, sondern das Lernen

zum Tun (Andreas Schleicher - OECD).

In einer unvorbereiteten Gesellschaft flihren
diese Veranderungen auch zu gesellschaftlichen
Verwerfungen und politischen Lagerbildungen.
Hierbei nimmt der Anteil derer, die einen zuneh-
menden Vertrauensverlust in die politische Eliten
und die demokratischen Institutionen empfinden,
alarmierend zu. Er verstarkt die Tendenz zu auto-
ritdren Regimen (S. Zitat von Wilhelm Heitmeyer
auf der Seite 18).

Klimawandel:
Mit ohnmachtigem Staunen in Abgrund?
(mit Exkursion in ein Waldbiotop)

DGB -
BILDUNGSWERK 2

Expert_innen sind sich einig: der ungebremste Klimawandel wird sich zerstérerisch auf die Lebensbe-
dingungen der Menschen auswirken. Intakte Lebensraume schwinden, Gesellschaften geraten aus dem
Gleichgewicht, Verteilungskonflikte in und zwischen Landern treten auf: um Wasser, um Land, um die
Bewaltigung gewaltiger Strome von ,Klimafllichtlingen™ oder um Ausgleichszahlungen zwischen den
Verursachern des Klimawandels und den betroffenen Landern. Es ist abwegig darauf zu vertrauen, dass
alles schon irgendwie gut geht. Vielmehr zeigen das AusmaB der klimabedingten Probleme und die neu
gestellten Fragen nach Verantwortung, Gerechtigkeit und Sicherheit, wie endlich unser Lebensstil ist.
Sind die Demokratien des Westens fahig, eine zukunftsfahige Form des Wirtschaftens und Lebens zu
entwickeln:
08.10. - 13.10.2023 im DGB Tagungszentrum Hattingen, Kosten: 190,00 €
Anmeldung: https://www.dgb-bildungswerk.de/seminar/18133248
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